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PRESENTACION

La Oficina de Auditoria Interna, en cumplimiento de sus funciones de ejecucion del Plan Anual de
Auditorias 2018 y en especial por solicitud expresa de la Gerente (e), doctora Marta Cecilia Sepulveda
Valderrama quien a través de comunicacion con radicado nimero 2018000575 de 14 de febrero del afio
en curso, solicita a esta oficina la realizacion de una auditoria al cumplimiento de la Ley de Cuotas, Ley
581 de 2000, por la cual se reglamenta la adecuada y efectiva participacién de la mujer en los niveles
decisorios de las diferentes ramas y érganos del poder publico, de conformidad con los articulos 13,40 y
43 de la Constitucion nacional.

La ley en mencién tiene como finalidad crear mecanismos para que las autoridades, en cumplimiento de
los mandatos constitucionales, le den a la mujer la adecuada y efectiva participacion a que tiene derecho
en todos los niveles de las Ramas y ademas Organos del Poder Pulblico, y ademéas promueve su
participacion en las instancias de la decision de la sociedad civil.

El presente documento se estructura en cinco capitulos. En el primero se enuncian las generalidades,
objetivo, alcance, metodologia, limitaciones, fundamento normativo, documentacion base y terminologia;
en el capitulo segundo se verifica el cumplimiento de la Ley 581 de 2000. En el capitulo tres se describe
el consolidado de observaciones y recomendaciones. En el cuarto el ciclo de auditoria y en el ultimo
capitulo se presenta las conclusiones.

El presente Informe de Auditoria se enmarca en la Linea lll. Aseguramiento. Control Interno Innovador
del Plan Estratégico 2017 — 2021 “Construimos Confianza” de la Oficina de Auditoria Interna.

Nos anima el propdsito de continuar liderando, desde la Oficina de Auditoria Interna, un conjunto de
estrategias y acciones que permitan contribuir, desde la evaluacion del gobierno, el control y los riesgos,
a la consolidacion, afianzamiento y sostenibilidad de los propésitos del Hospital General de Medellin, en
el marco de la Mega definida para el afio 2027.
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I GENERALIDADES.

1.1. Objetivo.

Validar el cumplimiento institucional de la Ley 581 de 2000, Ley de cuotas, con el fin de verificar su
aplicacion e identificar las oportunidades de mejora, ademas de identificar y validar el reporte de esta
ante el Departamento Administrativo de la Funcion Puablica, en cumplimiento de Requisitos Legales del
Hospital General de Medellin.

1.2. Alcance.

El alcance inicia en la verificacion de la citada norma, Ley 581 de 2000, Ley de Cuotas durante los afios
2015, 2016 y 2017, asi como la validacion de su cumplimiento al mes de abril de 2018.

1.3. Metodologia Auditoria

Para su realizacion se cumplieron los siguientes pasos:

o Solicitud y recopilacion de informacion.

o Consulta de fuentes en la pagina del Departamento Administrativo de la Funcion Publica.
o Entrevista con el Director de Gestiébn Humana.

= Entrevista con la profesional universitaria de Gestién Humana.

= Verificacion y organizacion de evidencias.

o Revisién y andlisis de la informacién.

o Identificacion de hallazgos y formulacién de recomendaciones.

1.4. Limitaciones.

La auditoria presenta limitaciones en cuanto a la oportunidad en la entrega de la informacién por parte
del proceso de Gestion Humana, ya que fue solicitada mediante correo electrénico el dia 5 de marzo de
2018 y solo hasta el dia 13 de abril de 2018 fue enviada la informacion, toda vez que fue necesario
solicitarla al Departamento Administrativo de la Funcién Publica, DAFP, ya que el proceso no tenia
archivada la informacién enviada.

1.5. Fundamento Normativo.

° Ley 581 de 2000.
Por el cual se reglamenta la adecuada y efectiva participacién de la mujer en los niveles decisorios
de las diferentes ramas y 6rganos del poder publico, de conformidad con los articulos 13, 40 y 43
de la Constitucion Nacional y se dictan otras disposiciones.
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Articulo 2°. Concepto de maximo nivel decisorio. Para los efectos de esta ley, entiéndase como
"maximo nivel decisorio", el que corresponde a quienes ejercen los cargos de mayor jerarquia en
las entidades de las tres ramas y 6rganos del poder publico, en los niveles nacional,
departamental, regional, provincial, distrital y municipal.

Articulo 3°. Concepto de otros niveles decisorios. Entiéndase para los efectos de esta ley, por
"otros niveles decisorios" los que correspondan a cargos de libre nombramiento y remocién, de la
rama ejecutiva, del personal administrativo de la rama legislativa y de los deméas 6rganos del
poder publico, diferentes a los contemplados en el articulo anterior, y que tengan atribuciones de
direccion y mando en la formulacién, planeacion, coordinacion, ejecucion y control de las acciones
y politicas del Estado, en los niveles nacional, departamental, regional, provincial, distrital y
municipal, incluidos los cargos de libre nombramiento y remocién de la rama judicial.

Articulo 4°. Participacion efectiva de la mujer. La participacion adecuada de la mujer en los niveles
del poder publico definidos en los articulos 2° y 3° de la presente ley, se hara efectiva aplicando
por parte de las autoridades nominadoras las siguientes reglas:

a. Minimo el treinta por ciento (30%) de los cargos de maximo nivel decisorio, de que trata el
articulo 20., seran desempefiados por mujeres;

b. Minimo el treinta por ciento (30%) de los cargos de otros niveles decisorios, de que trata el
articulo 3o0., serdn desempefiados por mujeres.

Paragrafo. El incumplimiento de lo ordenado en este articulo constituye causal de mala conducta,
que sera sancionada con suspension hasta de treinta (30) dias en el ejercicio del cargo, y con la
destitucion del mismo en caso de persistir en la conducta, de conformidad con el régimen
disciplinario vigente.

Sentencia C-371 de 2000

Especifica que se deben establecer de acuerdo con la nomenclatura de los empleos (Decreto
2489 de 2006 orden nacional y Decreto 785 de 2005 orden territorial), para determinar cuéles
empleos pertenecen a cada una de las categorias del nivel directivo,

Decreto Ley 785 de 2005

Por el cual se establece el sistema de nomenclatura y clasificacion y de funciones y requisitos
generales de los empleos de las entidades territoriales que se regulan por las disposiciones de la
Ley 909 de 2004.

Circular Conjunta niumero 100-02-2016 entre el Procurador General de la Nacion y la Direccion del
Departamento Administrativo de la Funcion Puablica.

Por medio de la cual se recuerda la aplicacion de la Ley 581 de 2000, vigilancia preventiva,
informacidn que se debe reportar al Departamento Administrativo de la Funcién Publica con fecha
de corte 8 de agosto de 2016, periodo de reporte del 22 de agosto al 22 de septiembre de 2016 y
cierre del aplicativo el 23 de septiembre de 2016 dirigida a los Representantes Legales el 3 de
agosto de 2016.

2018 - Informe Definitivo Auditoria Ley 581 de 2000 - Ley de cuotas.doc 5/13

Oficina de Auditoria Interna: Construimos Confianza




Hospital General de Medellin It i
Luz Castro de Gutiérrez E.S.E. Alcaldia de Medellin

OFICINA DE AUDITORIA INTERNA

Construimos Confianza

Circular Conjunta niimero 100-04-2017 entre el Procurador General de la Nacion y la Direccion del
Departamento Administrativo de la Funcion Puablica.

Por medio de la cual se recuerda la aplicacién de la Ley 581 de 2000, vigilancia preventiva,
informacién que se debe reportar al Departamento Administrativo de la Funcion Publica con fecha
de corte 8 de agosto de 2017, periodo de reporte del 22 de agosto al 22 de septiembre de 2017 y
cierre del aplicativo el 23 de septiembre de 2017.

1.6. Documentos Base.
@ Memorando de Gerencia con radicado numero 2018000575 de fecha 14 de febrero de 2018,
donde se solicita auditoria a la Ley de cuotas.
@ Ley 581 de 2000, Ley de cuotas, Por el cual se reglamenta la adecuada y efectiva participacion de
la mujer en los niveles decisorios de las diferentes ramas y érganos del poder publico.
@ Instructivo identificacion de requisitos legales y evaluacion de cumplimiento ES-PLI-GP001102
@ Cartilla pedagdgica — DAFP mujeres en cargos de decision y poder.
@ Comunicacién del Departamento Administrativo de la Funcion Publica con radicado nimero
20183000093071 del 4 de abril de 2018.
1.7. Terminologia bésica.
= Normograma.
Instrumento que contiene las normas de caracter constitucional, legal, reglamentario, que le son
aplicables a la institucion en el ejercicio de sus funciones.
= Norma.
Es toda disposicion de caracter obligatorio: ley, decreto, reglamento, circular, resoluciéon o
definicién de origen externo y que influye en la operacion del Hospital.
= Requisitos legales.
Conjunto de normas Yy disposiciones reglamentadas por autoridades competentes a los cuales la
organizacién est4d sometida para garantizar el buen funcionamiento de sus actividades vy
servicios.
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= Evaluacion del cumplimiento legal.

Accién de emitir concepto acerca del cumplimiento o no de los requisitos legales y de otro tipo
gue le aplican al Hospital.

= Nomenclatura de empleos.
Corresponde a la clasificacion de empleos publicos, definidos por los niveles de jerarquia y las
competencias para cada nivel, asi por ejemplo: Nivel Directivo, Nivel Asesor, Nivel Profesional,
Nivel Técnico y Nivel Asistencial. Para el manejo del sistema de nomenclatura y clasificacion,
cada empleo se identifica con un codigo de tres (3) digitos.

= Manual de funciones y requisitos.
Corresponde al instrumento de administracion del personal, en el cual se establecen las
funciones y competencias laborales de los empleos que conforman la planta de personal de una
entidad y los requerimientos exigidos para el desempefio de estos.

= Planta de personal.
Es el conjunto de los empleos requeridos para el cumplimiento de los objetivos y funciones
asignadas a una institucioén, identificados y ordenados jerarquicamente acorde con el sistema de
nomenclatura y clasificacion vigente.

= Autoridades obligadas a vigilar el cumplimiento legal.

La Procuraduria General de la Nacion y la Defensoria del Pueblo, son las entidades encargadas
de la vigilancia general del estricto cumplimiento de la Ley.

= Cuota
Accion afirmativa que establece un porcentaje minimo de participacion a grupos sub-
representados. Para el caso de esta ley es 30% minimo de los cargos de maximo nivel decisorio

y 30% minimo de los cargos de otros niveles decisorios.

Il VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LA LEY 581 DE 2000.

Revisado y Verificado el cumplimiento normativo se encuentran las siguientes observaciones:

2.1. Cumplimiento de la norma afio 2015.

Observacion de Auditoria Interna N° 1.

No se tiene reporte de informacion al Departamento Administrativo de la Funcién Publica de cumplimiento de la
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norma para el afio 2015.

Criterios:

1. Circular Conjunta 100-02-2016 del Procurador General de la Nacion y el Departamento Administrativo de la
Funcién Pdblica.

“Con el propésito de evaluar la participaciéon de la mujer en los procesos decisiorios de la administraciéon publica y de
presentar el informe al Congreso de la Republica (Articulo 12 de la Ley 581 de 2000) se requiere que las entidades reporten
esa participacion’.

2. Circular Conjunta 100-04-2017 del Procurador General de la Nacién y el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica.

“Con el propésito de evaluar la participacion efectiva de la mujer en los niveles decisorios de la administracion publica y de
presentar el informe al Congreso de la Republica sobre la provisién de cargos y el porcentaje de participacion de las mujeres
en cada rama y 6rganos de la administracién publica (Articulo 12 de la Ley 581 de 2000”.

Riesgo:

La auditoria interna evidencia que para el afio 2015, el Hospital no rindié informe de Ley de Cuotas al
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, tal cual lo orienta la Circular Conjunta entre el Procurador
General de la Nacion y la Direccion del Departamento Administrativo de la Funcion Puablica, por lo que no ha sido
posible establecer si la entidad cumplia 0 no cumplia la Ley de cuotas para esa fecha, esta ausencia de control de
legalidad conlleva el riesgo de incumplimiento de lo ordenado en el articulo 4 de la Ley 581 de 2000, en cuyo
paragrafo dice que constituye causal de mala conducta, que serd sancionada con suspension hasta de treinta (30)
dias en el ejercicio del cargo, y con la destitucion del mismo en caso de persistir en la conducta, de conformidad
con el régimen disciplinario vigente.

Recomendacioén:

Valorar el impacto institucional por probable incumplimiento de disposiciones normativas.

2.2. Cumplimiento normativo afio 2016.

Observacién de Auditoria Interna N° 2.

No se tiene reporte de informacion al Departamento Administrativo de la Funcion Publica de cumplimiento de la
norma para el afio 2016.

Criterios:

3. Circular Conjunta 100-02-2016 del Procurador General de la Nacion y el Departamento Administrativo de la
Funcion Pudblica.
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“Con el propésito de evaluar la participacion de la mujer en los procesos decisorios de la administracion publica y de
presentar el informe al Congreso de la Republica (Articulo 12 de la Ley 581 de 2000) se requiere gque las entidades reporten
esa participacion”.

4. Circular Conjunta 100-04-2017 del Procurador General de la Nacion y el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica.

“Con el propésito de evaluar la participacion efectiva de la mujer en los niveles decisorios de la administracién publica y de
presentar el informe al Congreso de la Republica sobre la provision de cargos y el porcentaje de participacion de las mujeres
en cada rama y 6rganos de la administracién publica (Articulo 12 de la Ley 581 de 2000”.

Riesgo:

De acuerdo con la comunicacion del Departamento Administrativo de la Funciéon Publica con radicado namero
20183000093071 del 4 de abril de 2018, la auditoria interna evidencia que para el afio 2016, el Hospital no rindi6
informe de Ley de cuotas al Departamento Administrativo de la Funcién Publica, tal cual lo orienta la Circular
Conjunta nimero 100-02-2016 entre el Procurador General de la Nacién y la Direccién del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, por la cual se recuerda la aplicacion de la Ley 581 de 2000, vigilancia
preventiva, informacién que se debe reportar al Departamento Administrativo de la Funcién Puablica con fecha de
corte 8 de agosto de 2016, periodo de reporte del 22 de agosto al 22 de septiembre de 2016 y cierre del aplicativo
el 23 de septiembre de 2016 dirigida a los Representantes Legales el 3 de agosto de 2016.

En razén a lo anterior, para la Auditoria no es posible establecer si la entidad cumplia o no cumplia la Ley de cuotas
para esa fecha, esta ausencia de control de legalidad conlleva el riesgo de incumplimiento de lo ordenado en el
articulo 4 de la Ley 581 de 2000, en cuyo paragrafo dice que constituye causal de mala conducta, que sera
sancionada con suspension hasta de treinta (30) dias en el ejercicio del cargo, y con la destitucion del mismo en
caso de persistir en la conducta, de conformidad con el régimen disciplinario vigente

Recomendacion:

Valorar el impacto institucional por probable incumplimiento de disposiciones normativas.

2.3. Cumplimiento normativo afio 2017.

Observacion de Auditoria Interna N° 3.

Se tiene reporte de informacién al Departamento Administrativo de la Funcién Publica de cumplimiento de la norma
para el afio 2017, el cual muestra un cumplimiento en cargos del maximo nivel decisorio en un 33%, sin embargo
para cargos de otro nivel decisorio muestra un cumplimiento del 0%.

Criterios:

5. Circular Conjunta 100-02-2016 del Procurador General de la Nacién y el Departamento Administrativo de la
Funcion Puablica.

“Con el proposito de evaluar la participacion de la mujer en los procesos decisiorios de la administracion publica y de
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presentar el informe al Congreso de la Republica (Articulo 12 de la Ley 581 de 2000) se requiere que las entidades reporten
esa participacion’.

6. Circular Conjunta 100-04-2017 del Procurador General de la Nacién y el Departamento Administrativo de la
Funcion Pudblica.

“Con el proposito de evaluar la participacion efectiva de la mujer en los niveles decisorios de la administracion publica y de
presentar el informe al Congreso de la Republica sobre la provision de cargos y el porcentaje de participacion de las mujeres
en cada rama y 6rganos de la administracion publica (Articulo 72 de la Ley 581 de 2000”.

Riesgo:

De acuerdo con la comunicacidon del Departamento Administrativo de la Funcion Publica con radicado nimero
20183000093071 de 4 de abril de 2018, la auditoria interna evidencia que para el afio 2017, el Hospital si rindié
informe de Ley de cuotas al Departamento Administrativo de la Funcién Publica, tal cual lo orienta la Circular
Conjunta nimero 100-04-2017 entre el Procurador General de la Nacion y la Direccién del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica.

Por medio de la cual se recuerda la aplicacién de la Ley 581 de 2000, vigilancia preventiva, informacion que se
debe reportar al Departamento Administrativo de la Funcién Publica con fecha de corte 8 de agosto de 2017,
periodo de reporte del 22 de agosto al 22 de septiembre de 2017 y cierre del aplicativo el 23 de septiembre de
2017.

Para esta fecha la entidad establecié que el nimero de cargos del maximo nivel decisorio eran 10, de los cuales
habia 9 cubiertos y 1 vacante, de los cubiertos habia 3 mujeres y 5 hombres, para un cumplimiento del 33%.

Adicionalmente se informo que el total de cargos del otro nivel decisorio eran 5, de los cuales estaban provistos 3 'y
se tenian 2 vacantes, de los provistos habian 0 mujeres y 3 hombres para un cumplimiento de la norma del 0%

El proceso no tiene un documento donde evidencie a que hace referencia cuando define los cargos del maximo
nivel decisorio, ni los cargos del otro nivel decisorio. Por lo que no ha sido posible establecer si la entidad cumplia o
no cumplia la Ley de cuotas para esa fecha, esta ausencia de control de legalidad conlleva el riesgo de
incumplimiento de lo ordenado en el articulo 4 de la Ley 581 de 2000, en cuyo paragrafo dice que constituye causal
de mala conducta, que sera sancionada con suspension hasta de treinta (30) dias en el ejercicio del cargo, y con la
destitucion del mismo en caso de persistir en la conducta, de conformidad con el régimen disciplinario vigente.

Recomendacioén:

Valorar el impacto institucional por probable incumplimiento de disposiciones normativas.

2.4. Cumplimiento normativo afio 2018 (a la fecha del 26 de abril).

Observacion N° 4. La auditoria ha verificado el cumplimiento de la Ley 581 de 2000 a fecha
del 26 de abril de 2018, encontrando que la institucién cumple con lo dispuesto en dicha
norma que estipula:

Articulo 4°. Participacion efectiva de la mujer.
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La participacién adecuada de la mujer en los niveles del poder publico definidos en los articulos
20. y 30. de la presente ley, se hara efectiva aplicando por parte de las autoridades nominadoras
las siguientes reglas:

a. Minimo el treinta por ciento (30%) de los cargos de maximo nivel decisorio, de que trata el
articulo 20., seran desempefiados por mujeres;

b. Minimo el treinta por ciento (30%) de los cargos de otros niveles decisorios, de que trata el
articulo 3o0., seran desempefiados por mujeres.

Entendiendo hoy como los cargos de méximo nivel jerarquico los siguientes: Nivel Directivo.

Género
N° Cargo Nombre del funcionario/a Masculine T Eemenino
1  Gerente Marta Cecilia Sepulveda X
Valderrama
2 | Subgerencia de procesos | Sergio Alfonso Pérez Chamatty X
asistenciales
3 | Subgerencia de procesos | Beatriz Helena Chamorro Tobon X
administrativos y financieros
4 Direccion de Hospitalizacién y | Julio William Zuluaga Angel X
UCIS
5 Direccion de Clinicas quirdrgicas Carlos Mario Arias Valdez X
6 Direccion de Ambulatorios Jhon Jairo Vesga Rodriguez X
7 Direccion de Apoyo Diagnostico Mario Vallejo De la Pava X
8  Direccién de Gestion Humana Jorge Uriel Urrego Herrera X
9 Direccion de Apoyo Logistico Jorge Humberto Porras Urrea X
10  Direccion Financiera Norvy Yadira Agudelo Zuluaga X
. Total 7 3

De los 10 cargos del nivel directivo, se tiene que 3 de éstos estdn desempefiados por mujeres, es
decir el 30%, lo que significa que el Hospital General de Medellin a la fecha cumple con el articulo
4° de la Ley 581 de 2000, que dice que a) Minimo el treinta por ciento (30%) de los cargos de
maximo nivel decisorio, de que trata el articulo 20., seran desempefiados por mujeres.

Con respecto al numeral b) del articulo 4° referido a cargos de otros niveles decisorios sobre el
cual igualmente debe cumplirse con un cubrimiento minimo del 30%, es necesario dejar claro en la
institucion si se tienen o no se tienen estos otros niveles decisorios, ya que los cargos que se
reportaron en el afio 2017 de este nivel estaban referidos basicamente a cargos del nivel asesor,
como Jefe Oficina de Calidad y Planeacion, Asesor de Auditoria Interna, Asesor SAP, Jefe Oficina
Juridica. Los cargos del nivel Asesor no son del nivel Directivo.
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Il CONSOLIDADO OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES.
3.1. Relacion de las observaciones.

N° Observacion Numeral

1  No se tiene reporte de informacion al Departamento Administrativo de la Funcién 2.1.

Pudblica de cumplimiento de la norma para el afio 2015.
2 | No se tiene reporte de informaciéon al Departamento Administrativo de la Funcion 2.2.

Publica de cumplimiento de la norma para el afio 2016.

3 | Se tiene reporte de informacion al Departamento Administrativo de la Funcion 2.3.
Pdblica de cumplimiento de la norma para el afio 2017, el cual muestra un
cumplimiento en cargos del maximo nivel decisorio en un 33%, sin embargo para
cargos de otro nivel decisorio muestra un cumplimiento del 0%

4 | La auditoria ha verificado el cumplimiento de la Ley 581 de 2000 a fecha del 26 de 2.4,
abril de 2018, encontrando que la institucion cumple con lo dispuesto en dicha
norma.

Fig. Relacion de las Observaciones.

3.2. Recomendaciones.

° En el gobierno.

3.2..1. Establecer el control de legalidad a los procesos de gestion humana, para asegurar el
cumplimiento de toda la normatividad que le es aplicable.

@ En el control.
3.2..1. Documentar todos los informes que son rendidos al Departamento Administrativo de la
Funcion Publica, de tal manera que quede registro de éstos en el sistema de Gestion

documental de la organizacion (Aplicativo Eurodoc).

3.2..2. Documentar evidencia de los informes que son rendidos e informar a la Gerencia y
Oficina de Auditoria Interna de su rendicion.

3.2..3. Documentar en la institucion si se tienen o no se tienen el denominado en la norma
otros niveles decisorios.

o En los riesgos

3.2.1. Incluir en la matriz de riesgos del proceso, este tipo de riesgo legal y establecer los
respectivos controles.
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V.

4.1.

Construimos Confianza

CICLO DE LA AUDITORIA.

Posiciéon del Auditado.

Una vez recibido el Informe Final inar el auditado, dispondra de tres (3) dias habiles para manifestar su
posicién frente al mismo y para hacer la Evaluacion del Auditor, en el formato correspondiente.

Nota: Cumplido este plazo no se recibieron observaciones de parte del auditado.

4.2,

4.3.

5.1.

Plan de Mejoramiento y Seguimiento.

Una vez aceptado el Informe, el auditado coordinard con su equipo de trabajo y con las areas
corresponsables, la formulacién del Plan de Mejoramiento respectivo, en un término de diez (10)
habiles. Los responsables de las actividades del Plan haran el reporte de avance. La Oficina de
Auditoria Interna hara seguimiento bimensual del Plan de Mejoramiento y presentara el Informe
correspondiente.

Comunicacion y Socializacion del Informe Final.

En firme el Informe Final de la Auditoria sera socializado en las siguientes instancias, con el fin de
gue definan las acciones a seguir:

o Comité Coordinador de Control Interno;
o Comité Ampliado de Gerencia; y
o Junta Directiva del Hospital General de Medellin.

De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 9° de la Ley 1474 de 2011: “Los informes de los
funcionarios de control interno tendrdn valor probatorio en los procesos disciplinarios,
administrativos, judiciales y fiscales cuando las autoridades pertinentes asi lo soliciten”.

CONCLUSIONES.

De los 10 cargos del nivel directivo, se tiene que 3 de éstos estdn desempefiados por mujeres, es
decir el 30%, lo que significa que el Hospital General de Medellin a la fecha cumple con el articulo
4° de la Ley 581 de 2000, que dice que a) Minimo el treinta por ciento (30%) de los cargos de
maximo nivel decisorio, de que trata el articulo 20., seran desempefiados por mujeres.

Documento elaborado y revisado por:
Equipo de Trabajo de la Oficina de Auditoria Interna.

Maria Janeth Agudelo Arango Profesional de Auditoria Interna.
José Heriberto Vargas Lema  Profesional de Auditoria Interna.

Carlos Uriel Lopez Rios Jefe de Auditoria Interna.
Medellin, Abril de 2018.
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