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PRESENTACION

Para dar cumplimiento a los principios de la contratacién, propendiendo por la
consecucion de los fines estatales, 1a continua y eficiente prestacién del servicio publico
y la efectividad de los derechos e intereses de los administrados y en colaboracién
armonica con los particulares que celebran y ejecutan contratos con el Estado, se
presenta el Manual de Supervision e Interventoria del HOSPITAL GENERAL DE
MEDELLIN “LUZ CASTRO DE GUTIERREZ’ E.S.E., cuya finalidad consiste en
fortalecer la labor de los supervisores e interventores y conseguir la efectividad en la
gestion contractual.

En este documento realizado en el cumplimiento del Acuerdo de Junta Directiva No. 110
de 2014, se establecen las directrices y procedimientos que se deben acoger como
politicas internas, a la luz de la Constitucion Politica y demas normas gue rigen a las
entidades ptblicas en materia de contratacion, en especial, el Acuerdo de Junta
Directiva No. 110 de 2014, que tiene como politica cumplir y hacer cumplir los principios
de la funcion administrativa, y en particular los principios de transparencia, publicidad,
eficiencia y eficacia en los procesos contractuales adelantados por la entidad, todo ello
para que al momento de efectuar la evaluacion, control y estricto seguimiento a la
ejecucion de los contratos celebrados por el Hospital, se obtenga como resultado una
contratacién transparente, ello en atencion a los postulados que gobiernan una
conducta ajustada a la &tica, a 1a moral, a la disciplina y a la justicia.

Es deber de las personas a las que se les ha designado cumplir con tan importante
funcion velar porgue los contratos se desarrollen de manera eficiente y eficaz, para ello
la entidad ha trabajado en la construccién de herramientas y elementos necesarios que
permitan ejercer el respectivo control de los procesos contractuales y se tomen acciones
para el mejoramiento continuo de la actividad contractual.

El manual de supervisién e interventoria, se pone a disposicion de todos los servidores
publicos del Hospital, supervisores, contratistas interventores y personas naturales o
juridicas que apoyan la labor del supervisor por medio de contratos de prestacién de
servicios, para que se cumpla con lo ordenado en el Acuerdo de Junta Directiva No. 110
de 2014.

La observancia de las orientaciones aqui contenidas garantizara el cumplimiento de la
ision institucional y la calidad de los bienes, obras y servicios adquiridos por la entidad
%ﬂ beneficio de toda la comunidad.
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SUPERVISION E INTERVENTORIA

1. GENERALIDADES.

Es deber de las entidades publicas dar cumplimiente a los fines y principios de la
contratacién, vigilar la correcta ejecucion del objeto contratado y proteger la moralidad
administrativa, salvaguardando los derechos de la entidad, del contratista v de los
terceros que puedan verse afectados por la ejecucion del contrato; asi como propender
por la transparencia de la actividad contractual.

2. APLICACION.

La regulacién en materia de supervisién e interventoria tiene como objetivo principal,
emitir directrices y unificar criterios para la correcta vigilancia y control de la ejecucién
de los contratos celebrados por el Hospital, con el propésito de aportar herramientas de
trabajo a las personas naturales o juridicas que ejercen las labores de supervision e
interventoria de los diferentes contratos celebrados por |a entidad.

Conocer y aplicar en debida forma los principios de la contratacién, contribuye a
garantizar la calidad de los productos, bienes, obras y servicios contratados por la
empresa social del estado.

El presente documento se comporta como una herramienta dinamica, susceptible y
accesible a los cambios y modificaciones gue se puedan desprender de correcciones,
observaciones, normas y ajustes a las politicas institucionales, dentro de los estandares
de calidad.

3. FINALIDAD DE LA SUPERVISION E INTERVENTORIA.,

De conformidad con lo sefialado por el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011, se insta a las
entidades piblicas en materia de supervisién e interventoria en los contratos estatales,
proteger la moralidad administrativa, con el fin de prevenir la ocurrencia de actos de
corrupcidn y tutelar la transparencia de la actividad contractual.

La supervision e interventoria contractual comprende el seguimiento y control al
gjercicio del cumplimiento obligacional por ia entidad contratante sobre las aclividades a
ejecutar a cargo del contratista,

4/4. OBJETIVO GENERAL DE LA SUPERVISION E INTERVENTORIA.

HOSPITAL GENERAL DE MEDELLIN, ATENCION EXCELENTE Y CALIDAD
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Ejercer el seguimiento control y vigilancia sobre la correcta ejecucion del objeto
contractual y cumplimiento de las obligaciones a carge de las paries durante todas las
efapas del contrato por medio de la supervision e interventoria, segan corresponda, con
la finalidad de cumplir con los principic de la contratacién, proteger la moralidad
administrativa y de enaltecer el principio de transparencia en la actividad contractual.

5. OBJETIVO ESPECIFICOS DE LA SUPERVISION E INTERVENTORIA.

La supervision e interventoria, implica la asuncion de una posicidn imparcial, tanto en la
interpretacion del contrato como en la toma de aquellas decisiones en las gue no se
efectlilan cambios de las condiciones previamente establecidas en el mismo, asi las
cosas, para cumplir a cabalidad con ésta funcién se debe ser consecuente con sus
objetivos principales:

Absolver: en virtud del principio de inmediacién, la supervisién e interventoria es la
encargada de resolver las dudas que se presentan durante la ejecucion de los
contratos, ya que en las relaciones contractuales es fundamental la comunicacién entre
las partes, el contratista no puede ser totalmente auténomo vy la entidad no se puede
desentender del desarrollo de la obra o del servicio.

Colaborar: la supervision e interventoria y el contratista conforman un grupo de trabajo,
profesionaies idoneos cuya labor en conjunto atiende a resolver las dificultades de
caracter técnico, juridico, administrativo, financiero y contable. El supervisor e
interventor como resultado, desarrollara mejor su funcién, integrandose a dicho equipo,
sin que ello signifique, renuncia al ejercicio de sus atribuciones y responsabilidades
especificas o0 pérdida de su autonomia, imparcialidad e independencia frente al
contratista,

Controlar: se exalta éste objetivo, el cual se logra por medio de una labor de vigilancia,
inspeccion, supervision, verificacion y evaluacién; labor planeada y efectuada de
manera permanente sobre las etapas del desarrolto del contrato donde la ejecucion se
ajusta a lo pactado.

Exigir: si en observancia de la funcion de la supervision e interventoria se encuenira,
que en desarrollo de la relacién contractual no se estd cumpliendo estrictamente con las
clausulas pactadas, se adquiere la obligacion, no la facultad, de exigir a la parte morosa
la exacta satisfaccion de lo convenido, utilizando como soporte el contenido del acuerdo
de voluntades y las garantfas ofrecidas para asegurar ef cumplimiento.

Prevenir: el mayor aporte de este ejercicio consiste en establecer que el control no ests

estinado exclusivamente a sancionar las faltas cometidas, sino a corregir los conceptos
‘7- erréneos, impedir que se desvie el objeto del contrato 0 que se presente incumplimiento

HOSPITAL GENERAL DE MEDELLIN, ATENCION EXCELENTE Y CALIDAD
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de las obligaciones adquiridas. Para que la supervision e interventoria logre este
objetivo se hace necesario que extienda su fabor a un analisis y evaluacion previa a la
iniciacidn de las obras o prestacion del servicio.

Solicitar: facultad que se materializa cuando el supervisor e interventor requiere al
contratista oportunamente, para gue subsane de manera inmediata, faltas que no
afectan la validez del contrato. kEsta facultad se ejerce también cuando solicita al
ordenador del gasto la imposicidn de una sancién por motivos contractuales, o emite su
concepto fundamentado sobre la viabilidad de prborroga, maodificacion o adicidn
contractual, entre otros temas.

Verificar: para poder establecer la situacion del contrato y el nivel de cumplimiento, se
debera corroborar lo estipulado en el contrato con la informacién aportada y con lo
efectivamente ejecutado, el resuitado de dicho analisis se concreta mediante la
aplicacién de correctives, la exigencia del cumplimiento de lo pactado y solucién de
problemas, en la medida que ello sea necesario.

6. OBLIGATORIEDAD DE CONTAR CON SUPERVISION E INTERVENTORIA.

Las entidades publicas estan obligadas a vigilar permanentemente la correcta ejecucion
del objeto contratado a través de un supervisor o un interventor, segln corresponda; en
todo caso en los contratos en los cuales se requiera interventoria siempre se tendra a
un supervisor por parie de la entidad.

En general todos los contratos que suscriba el Hospital deben contar con supervision e
interventoria.

7. CONCEPTOS.

Supervision: seguimiento téecnico, administrativo, financiero, contable, y juridico gque
sobre el cumplimiento del objeto del contrato es ejercida por la entidad, cuando no se
reguieren conocimientos especializados. Para la supervision, la entidad estatal podra
contratar personal de apoyo, a través de los contralos de prestacion de servicios
profesionales que sean requeridos.

Interventoria: seguimiento técnico que realiza una persona natural o juridica sobre el

cumplimiento del contrato, contratada para taif fin por el Hospital cuando el seguimiento

del contrato suponga conocimiento especializado en la materia, o cuando la complejidad

'la extensidn del mismo lo justifiquen. Cuando la entidad lo justifique podra contratar la
Vgtewentoria integral de un contrato.
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Por regla general, no seran concurrentes en relacion con un mismo contrato, las
funciones de supervision e interventoria. Sin embargo, el Hospital podra dividir la
vigilancia del contrato principal, caso en el cual en el contrato respectivo de
interventaria, se deberan indicar las actividades técnicas a cargo del interventor vy las
demas quedarén a cargo de la entidad a través del supervisor (es).

Se reitera que el contrato de interventoria debe ser supervisado directamente por la
entidad estatal.

8. PERFIL DEL SUPERVISOR E INTERVENTOR.

La designacidn del supervisor debe recaer en un servidor publico con conocimiento,
experiencia y perfil apropiado segun el objeto del contrato, éste debera contar con la
disponibilidad y logistica necesaria para desarroltar sus funciones (transporte,
materiales y equipos), actividades y labores propias de fa supervision, asi mismo al
realizar dicha designacion se debe atender la naturaleza del objeto contractual, la
cuantia y el numero de supervisiones asignadas, asi como las actividades propias
inherentes a su cargo.

En el caso de la interventoria, se contratara a una persona natural o juridica idénea, con
conocimienio especializado, experiencia y perfil apropiado segiin el objeto del contrato
que requiere la coordinacion, control y verificacion. Para tal efecto, se debera tener en
cuenta que la persona seleccionada, cuente con la disponibilidad y logistica necesaria
para desarrollar las funciones, actividades y labores propias de [a interventoria.

En el ejercicio de sus funciones y obligaciones el supervisor e interventor debera tener
en cuenta que la actividad del Hospital General de Medellin, se enmarca dentro de los
principios constitucionales contenidos en el articulo 209 y de manera especial en los
mandatos del Acuerdo 110 de 2014 Estatuto Contractual de la institucion, expedido por
la Honorable Junta Directiva.

9. DESIGNACION DEL SUPERVISOR Y CONTRATACION DEL INTERVENTOR.

La designacion del supervisor debera efectuarla el ordenador del gasto donde se esté
adelantando el proceso de contratacion, ya que éste es el competente por desarrollar la
actividad contractual.

La misma se hard de manera formal, en el contrato o mediante acia (formato de
designacion de supervision).

uando se trata de interventoria, no se realiza la designacion a través de acta, ésta
{ debe ser contratada de acuerdo a las reglas establecidas en el Estatuto Contractual

MOSPITAL GENERAL DE MEDELLIN, ATENCION EXCELENTE Y CALIDAD
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Acuerdo 110 de 2014. Asi las cosas, en la carpeta del contrato de interventoria deben
quedar la minuta det contrato suscrito y el acta de inicio, lo que da cuenta del comienzo
de responsabilidades en su calidad de interventor. Igualmente, se deber& anexar copia
del acta de inicio del interventor en la carpeta del contrato principal.

10. AUSENCIA DEL SUPERVISOR DESIGNADO.

El servidor plblico que tenga a su cargo la supervisién de un contrato celebrado por la
entidad estatal, tiene el deber de avisar al ordenador del gasto en caso que deba
ausentarse y no pueda cumplir con la funcién asignada, asimismo, es deber del
ordenador del gasto, designar a un servidor publico como supervisor suplente (formato
designacion de supervisién) en los siguientes eventos: disfrute del periodo de
vacaciones, incapacidad por enfermedad, permisos, comisién u otra circunstancia que
impida e cumplimienio de su labor.

En caso de ausencia absoluta por renuncia, incapacidad para seguir ejerciendo la labor
0 cualquier ofra circunstancia, el supervisor dehera realizar informe de gestion donde
entregue la supervision al ordenaron del gasto; dicho informe debe ser entregado antes
de dejar el cargo. En el informe de gestidn se deben plasmar las condiciones generales
del contrato, el estado en que se encuentra, los incumplimientos del contratista en caso
de existir y el estado de las obligaciones posteriores en caso de no haber realizado el
cierre del expediente.

11. MODALIDADES DE LA SUPERVISION E INTERVENTORIA.

La supervision e interventoria puede ser interna o externa:

11.1. Interna.

Cuando las actividades propias de la supervision se ejercen directamente por los
servidores publicos del Hospital. La designacién se informara por escrito a quien habra
de ejercerla.

11.2. Externa.

Cuando las actividades propias de la interventoria son sjercidas por personas naiurales
o juridicas contratadas por el Hospital. El contrato de consultoria por medio del cual se

ontratan los servicios de un interventor, para su inspeccion, vigilancia y control debe
4/ contar a su vez con un supervisor designado por la entidad.

HOSPITAL GENERAL DE MEDELLIN, ATENCION EXCELENTE Y CALIDAD
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12. ASPECTOS ESENCIALES A TENER EN CUENTA

SEGUIMIENTO A LA CONTRATACION ESTATAL.

PARA EFECTUAR EL

N° ACTIVIDAD REGISTRO
1 ldentificacion del tipo de supervision e interventoria asignada y Formato de designacion de
caracterizacion del perfil para gl comienzo de sus actividades. supervision,
5 En caso de requerirse interveniorfa se adelanta el respectivo Contrato y acta de inicio.
procesa contractual,
Una vez desighade, y para cumplir cabalmente con sus funciones,
el supervisor debera revisar el contrato con sus documenios
soporte y dirigirse al archivo de gestion de su respectiva .
3 | dependencia para alimentar periddicamente la carpeta fisica donde re’:;f;'t\;\?;g g t':]i g : nlca; a
estan el contrato y sus documnentos originales. Por ninguna P ’
circunstancia se debe lievar una carpeta adicionat con la
supervisién del contrato.
Realizar un analisis detallado del contrato y su correspondiente .
documentacion para advertir posibles alertas tempranas (como es Carpeta contentiva del
4 contrato y documentos
el case de falia de documentos, entre otros) en caso de
soporte.
presentarse.
Estudiar el Estatuto Contractuat de la entidad, manual de Estatuto Contractual de la
contratacion, manual de supervision e intervenioria, normas que entidad, manuat de
5 reglamentan la materia y el procedimiente de supervision e contratacion, manual de
interventoria, con fa finalidad de identificar los formatos e supervision e interventoria,
instrumentos que se tienen para resolver inquistudes y acciones a | formatos y procedimientos
SEgLr. establecidos.
Suscribir el acta de inicio una vez cumplidos ios requisitos de
gjecucion canforme a o establecido en el contrato, asi como la
verificacion que se debe efectuar sobre los demas requisitos de
6 perfeccionamiento del contrate, es decir, la suscripcién del mismo Acta de inicio.
como resuitado del acuerdo de voluntades sobre el ohjeto y
contraprestacion y validacion de a existencia def Registro
Presupuestal,
Reunirse con el contratista para definir y analizar el cronograma de
trabajo para la ejecucién de las actividades tendientes a desarrolla ..
7 el ohjeto del contrato. : Acta de reunién.
Conformar equipos de trabajo con €l contratista cuando se
requiera, para aclarar dudas y resolver inquietudes, para la _ -
8 busqueda de mejoras que aporten al cumplimiento eficaz del Acta de reunion.
contrata.
Diligenciar los informes de seguimiento a la supervision no sélo
para tramitar los pagos al contratista, también cuando se requieran | Informe de seguimienio de
§ | modificaciones, suspensiones, reanudaciones, prorrogas, adiciones fa supervision a ia
y al momento de establecer informacion adicional. La contratacion estatal.
recomendacion es presentar informes de manera peribdica.

HOSPITAL GENERAL DE MEDELLIN, ATENCION EXCELENTE Y CALIDAD
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N° ACTIVIDAD REGISTRO

Certificacion del
representante legal o
revisor fiscal (certfficado de
la junta central de
contadoras) segiin
corresponda y planilia
PILA.

Verificar que el contratista se encuentre al dia con et pago a la

10 seguridad social y parafiscales en los siguientes eventos: a ta
suscripcion del contrato, durante su ejecucian, al generar

desemboisos o pagos y al momento de fiquidar el contrato.

Liquidar de manera oportuna el contrato, acorde a lo establecido en
11 éste o dentro de los términos que sefialados en el Estatuto Acta de liquidacion.
Contiractual de la entidad.

Cerrar debidamente el expediente del proceso de contratacion
como obligacion posterior a la liguidacion, una vez se encuentren
12 vencidos los términos de las garantias de calidad, estabilidad y Acta de cierre contenida.
mantenimiento, o las condiciones de disposicion final o
recuperacion ambiental de las obras o bienes.

Toda comunicacion entre el supervisor e interventor y el contratista, y de éste altimo,
con el supervisor e interventor, es absolutamente formal, es decir siempre, debera
constar por escrito.

13. VALORES ETICOS DE LOS SUPERVISORES Y/O INTERVENTORES.

Controlar y vigilar, son dos verbos que denotan las funciones macro que el supervisor e
interventor debe realizar. Pero la labor de supervisién e interventoria va mas alla: Su
conducta y el desarrollo de sus actividades deben estar enmarcadas dentro de un
conjunto de valores basicos, los cuales debe reconocer, aprehender y vivenciar, y entre
los que estan:

LA ETICA, como moral pensada, aquélla que nos permite forjar un buen caracter para
enfrentar y actuar en la vida con responsabilidad.

LA CONDUCTA MORAL, como forma de actuar enmarcada dentro de principios que las
personas reconocen como jusios.

LA RESPONSABILIDAD, que sefiala el actuar en forma diligente, dando cuenta de los
actos propios y asumiendo las consecuencias que de ellos se deriven.

LA SOLIDARIDAD superando el individualismo para actuar de manera colectiva,

compartiendo y ayudando a que se cumplan los objetivos personales vy los de los
demas.

=L COMPROMISO, que como valor establece ir mas alla del simple deber, trascender la
4} norma, lograr el deber ser y llegar al querer hacer.

HOSPITAL GENERAL DE MEDELLIN, ATENCION EXCELENTE Y CALIDAD
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EL INTERES GENERAL Y LA VOLUNTAD DE SERVICIO, los cuales estan intimamente
relacionados con las decisiones administrativas, dando a éstas direccion y significado,
superando los viejos esquemas del solo interés privado y/o particular v,

LA BUENA FE, que incorpora el valor ético de la confianza, del respeto por el otro y de
credibilidad, para que las libertades de ambos se den en sentido de lo humano
buscando restaurar lo pablico como el espacio de interaccion social y no de conflicto.

Con todo, cuando se designe a un supervisor e interventor que no tenga las calidades
necesarias para su gjercicio, debera manifestarlo al ordenador del gasto, por escrito,
fundamentando o exponiendo las razones que le impiden cumplir con esta funcién.

14. DISPOSICIONES GENERALES QUE DEBE CUMPLIR EL SUPERVISOR E
INTERVENTOR.

14.1. El contratista, el supervisor e inferventor de un conirato, son agentes dinamicos
que interactian en torno de la ejecuciébn de un proyecto, con funciones y
responsabilidades fraducidas en procedimientos que deben cumplir para su
culminacion, en el tiempo previsto, con la calidad esperada y dentro del marco
normativo.

14.2. Todos los documentos que se generen en desarrollo de un contrato estaran
foliados.

14.3. Toda la correspondencia externa que surja en desarrollo de un contrato sera
tramitada de acuerdo con lo dispuesto por el sistema de informacién de la entidad.

14.4. Todas las actas que surjan en el desarrollo de un contrato, seran elaboradas por el
supervisor e interventor, Si el contrato es de interventoria, las actas del mismo, seran
efaboradas por el interventor.

14.5. Todas las actas que son soporte para pagos (anticipo, pago anticipado, recibo
parcial, etc.), seran elaboradas y fechadas el mismo dia en que sucede el evento y el
tramite se haré a mas tardar dentro de los ocho (8) dias habiles siguientes a la fecha del
acta o en el término exigido en el contrato.

14.6. Las demas actas también elaboradas y fechadas el mismo dia en que sucede el

evento. El tramite se hara dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la fecha del
-/acta.

HOSPITAL GENERAL DE MEDELLIN, ATENCION EXCELENTE Y CALIDAD
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14.7. Cuando el contratista se abstuviere de suscribir alguna de las actas, el supervisor
e interventor le reiterara la solicitud por correo certificado, otorgandole un plazo
perentoric maximo de ocho (8) dias hébiles contados a partir del dia siguiente a la
entrega de la misma.

14.8. En ningdn caso el supervisor e interventor podrd suscribir documentos gue
impliguen incremento en el valor inicial del contrato (actas de meodificacion de
cantidades, cambio de especificaciones, aprobacién de items vy fijacion de precios no
previstos, etc.). Cuando las modificaciones impliquen adiciones en valor o en plazo, se
requerira documento adicional.

14.9. El supervisor e interventor debe advertir oporfunamente al contratista sobre el
cumplimiento de sus obligaciones y si fuere necesario, solicitarle acciones correctivas,
siempre con plazo perentorio.

14.10. El supervisor dispondra de todo el soporte técnico y econémico para el cabal
cumplimiento de su funcién. En caso de requerir recursos adicionales, los solicitara
oportunamente al Gerente de la entidad.

14.11. Los recibos parciales del objeto contratado, se consideran realizados 2
satisfaccion; por lo tanto, el supervisor e interventor es responsable frente a la entidad
por los recibos que realice, sin eximir al contratista de sus responsabilidades, por los
dafios o perjuicios ocasionados en el evento de deficiencia o fallas en parte o todos los
trabajos, bienes o servicios consignados en actas de recibo parcial.

14.12. El supervisor e interventor debe iniciar actividades antes de la iniciacién de la
ejecucioén del contrato objeto de supervision y vigilancia.

14.13. En el momento en que el supervisor e interventor conozca de una irregularidad
de inmediato la pondra en conocimiento de la Gerencia de la entidad.

15. FUNCIONES DEL SUPERVISOR Y OBLIGACIONES DEL INTERVENTOR.

Para cumplir con la supervision, control, coordinacion y vigilancia en la ejecucion de los
cohtratos suscritos por el Hospital, le corresponde al supervisor e interventor verificar
que las especificaciones y normas técnicas, las actividades administrativas, legales,
contables, financieras, presupuestales y ambientales se cumplan de acuerdo a lo
establecido en el pliego de condiciones, tas normas que rigen la materia y demas
documentos del respectivo proceso contractual.

‘o anterior se reitera y se ve reflejado en las funciones de los supervisores y
obligaciones de los interventores, acorde a lo sefialado en los articulos 3 y 4 de la Ley

HOSPITAL GENERAL DE MEDELLIN, ATENCION EXCELENTE Y CALIDAD
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80 de 1993, en lo atinente a los derechos y deberes de las entidades estatales para la
consecucion de sus fines, la continua y eficiente prestacion del servicio y efectividad de
los derechos e intereses de los administrados, asi como la colaboracién armoénica de los
particulares que contratan con el Estado.!

Para ello, el supervisor e interventor adelantara las siguientes actividades, actuaciones y
adquirira las responsabilidades que se describen a continuacion:

15.1. Funciones técnicas:
Efectuar la revision de la informacion técnica contenida en ltos documenios.

Una vez recibida la comunicacion de designacion como supervisor o la iniciacion del
contrato de interventoria segin sea el caso y legalizado el contrato objeto de la
supervision e interventoria, se debera:

* Revisar y analizar en forma completa y detallada; los estudios previos y
justificacién de la contratacion, el pliego de condiciones, las adendas, el
contrato, estudios de impacto ambiental y planes de manejo ambiental,
pronunciamientos de la autoridad ambiental competente, memorias de
calculo, planos de disefio, propuesta del contratista, estudios, cantidades de

' 1. Exigir al contratista y al garante la efecucién iddnea y oportuna del objeto contratado.

2. Adelantar las gestiones necesarias para ef recaonocimiento y cobro de las sanciones pecuniarias v garantias 4 gue hubiere
lugar.

3. Soficitar la actualizacién o revisidn de precios cuando se praduzcan fendmenos que alteren en su contra el equilibrio econdmice
det contrato.

4. Adelantar revisiones petiddicas y exigir que la calidad de Jos bienes y setvicios adquiridos se ajuste a los requisitos minimos
previsios, que curmplan con las condiciones de calidad ofrecida por fos contratistas y se ajuste a las normas técnicas
colombianas o internacionales.

5. Adefantar las acciones tendientes a obtener la indemnizacion por los dafios percibidos en desarrolle de! conirate.

6. Repetir contra fos servidores pablices, contra el contratista o terceros responsables, segiin el case, por las indemnizaciones
que deban pagar como consecuencia de la actividad confractual.

7. Adoptar las medidas necesarias para mantener durante la ejecucion del contrato las condiciones técnicas. econdmicas v
financieras existentes al momento de propener en los casos que se hubiere realizado ficitacion o de contratar en los casos de
contratacion directa.

8. Actuar de tal modo que por causas a ellas imputables, no sobrevenga una mayor onerosidad en et cumplimiento de las
obligacicnes a cargo del contrafista, acorde a lo anterior, se corregiran fos desajusies que se puedan presentar y se acordarén

. los mecanismos y procedimientes pertinentes para precaver o solucionar de manera rapida y eficaz las diferencias que llegaren
4 presentarse.

9. Respetar el orden de presentacicn de los pagos por parte de jos condratistas. Salo por razones de interés publico, el jefadela
entidad podra modificar dicho orden dejando constancia de tal actuacion.

HOSPITAL GENERAL DE MEDELLIN, ATENCION EXCELENTE Y CALIDAD
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obra, fuentes de materiales, especificaciones de la herramienta y maquinaria,
aspectos ambientales, permisos y licencias previas, polizas de garantia y los
actos administrativos proferidos dentro de la contratacién y demds
documentacion pertinente, lo que debera ser consuftado en la carpeta que
reposa en el archivo de gestion.

Revisar para su aplicacion las normas de construccion y calidad, las de medio
ambiente, las contractuales, las de sefializacion y seguridad industrial y todas
las que sean aplicables al desarrollo del objeto del contrato.

En caso de encontrar inconsistencias, debera informar de inmediato a la
Gerencia y al Comité Asesor de Contratacion en los casos de su competencia,
para que se realicen los ajustes necesarios.

El supervisor e interventor deberé verificar permanentemente la calidad de los
bienes y servicios que se estipulen en el contrato.

En el evento de presentarse diferencias entre el bien o servicio solicitado vy lo
recibido, se procedera a su devolucién, dejando constancia de ello. Lo anterior
debe efectuarse dentro del término sefialado en el pliego de condiciones o en
el contrato. Corresponde al supervisor e intervenior, segun sea el caso,
realizar la confrontacién de la obra, del bien o servicio que recibe, con
respecto a lo contratado, respondiendo por las irregularidades presentadas.

Recibo de las obras, bienes y servicios: el supervisor e interventor
debera recibir y aceptar las obras, los bienes y servicios contratados, de
conformidad con las especificaciones y caracteristicas estipuladas en el
contrato, y dentro de los términos allf sefialados. Al recibo de los mismos se
efectuara la verificacion correspondiente, de acuerdo con las cantidades,
unidades, calidades, marcas, precios y descripcion del bien o servicio.

El supervisor & interventor revisara que los sitios de entrega de elementos, y
ubicacién de materiales, localizaciones, etc., corresponda al sefialado en el
pliego de condiciones.

Exigir para la ejecucion del contrato, materiales, mano de obra y elementos de
primera calidad que estén conformes con las normas y especificaciones
.establecidas en el pliego de condiciones. De igual forma debe verificar que el
" contratista suministre la marca ofrecida y no permitir cambios sin su
autorizacidn.

HOSPITAL GENERAL DE MEDELLIN, ATENCION EXCELENTE Y CALIDAD
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Y

Verificar el cumplimiento de las normas y especificaciones técnicas del
proyecto. Para tal efecto ordenara todos los analisis, ensayos y pruebas de
laboratorio, monitoreos, control de calidad, levantamientos topograficos y
demas que considere necesarios para establecer exactamente las
condiciones técnicas y de uso que demande el correcto desarrolio del objeto
contractual, y con base en los resultados de los mismos proceder a su
aprobacion si son satisfactorios y llenan todos los requisitos exigidos.

Verificar que el contratista realice la obra con el equipo y maquinaria que
relaciond en su propuesta, el cual debera encontrarse en perfecto estado de
funcionamiento y exigir el cambio del mismo, en caso de que no cumpla, por
uno de iguales o superiores caracteristicas.

Verificar que el contratista cuente con todos los medios y recursos para
mantener la seguridad dentro de la obra, previniendo accidentes para quienes
afli laboran y de quienes ocasionalmente transiten en los alrededores de la
obra.

Apoyar al abogado de fa dependencia responsable del contrato, en [a atencién
de reclamaciones contractuales, solicitudes de conciliacién y demandas, que
se originen con ocasién del contrato objeto de supervisiéon e interventoria,
presentando los informes que se le requieran, asi como los soportes
documentales necesarios para fundamentar la decisidén que adopte la entidad.

En el evento que se acuda a la resciliacion o terminacion anticipada, se
requiere el informe actualizado del supervisor e interventor, donde se
evidencie el seguimiento técnico, administrativo, juridico, contable y financiero
del contrato, con la justificacién que soporta la resciliacién, indicacion expresa
de sus razones y el concepto sobre la procedencia de la misma.

En el supuesto que se haya recomendado efectuar la resciliacion, se
procedera a suscribir fa correspondiente acta de resciliacion por las partes
intervinientes y de liquidacién del contrato por las partes del contrato.

Verificar el cumplimiento de procedimientos y protacolos aplicables en cada
uno de los contratos.

Efectuar visitas periédicas al lugar donde se ejecuta el contrato o convenio.

Emitir conceptos y realizar recomendaciones cuando sea necesario.
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= Ejecutar revisiones aleatorias con la finalidad de comprobar la efectiva
ejecucién del contrato.

15.2. Funciones administrativas:

Realizar el control sobre el cumplimiento de las diligencias de orden administrativo
propias del contrato suscrito.

15.2.1. Elaboracién de informes.

Le corresponde al supervisor e interventor, en cumplimiento de sus funciones, preparar
los informes tanto en lo relativo a la ejecucion fisica como a la ejecucion financiera.
Todos los informes de seguimiento, avance y demas aspectos relevantes referidos al
contrato sobre el cual se ejerce la supervision e interventoria, deben estar contenidos en
la carpeta del expediente en el archivo de gestidén de la respectiva dependencia.

Entre estos informes se destacan:

Informe de Sequimiento:

Este informe describe el estado actual y de seguimiento del contrato y presenta las
recomendaciones para la efectiva ejecucion del contrato. El supervisor e interventor
debe elaborarlo y enviarlo durante los cinco (5) primeros dias habiles al cumplimiento
del plazo para realizarlo al archivo de gestion de la respectiva dependencia para su
respectivo archivo en la carpeta del expediente.

Los informes de seguimiento deben ser presentados por el supervisor e interventor,
especificando las aclividades estiablecidas en el confrato, las modificaciones
implementadas, los bienes suministrados, los servicios prestados y las obras
ejecutadas, con ¢l fin de evaluar el cumplimiento del contratista de obra, suministro de
bienes o servicios en lo referente a las diferentes actividades y acuerdos establecidos
en el contrato. Adicionalmente en este informe mensual se debe incluir el seguimiento
ambiental, con el fin de asegurar el cumplimiento de los compromisos y alcances
ambientales adquiridos por el contratista de obra.

El informe de seguimiento debe contener de manera concisa y precisa la informacion
que permita conocer suficieniemente el estado y avance del contrato.

Vén este informe se debe incluir:

HOSPITAL GENERAL DE MEDELLIN, ATENCION EXCELENTE Y CALIDAD
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Estado y avance del contrato, entrega de bienes, servicios y productos, y
demas condiciones, nivel de ejecucidon presupuestal, y los atrasos con
respecto a la programacion establecida en caso de presentarse.

El estado del confrato en el ambito financiero y presupuestal: anticipo,
facturacion mensual, estado de avance financiero.

Trabajos ejecutados; descripcion general de las tareas ejecutadas, estado
de avance (en términos monetarios y de unidades fisicas), modificaciones
del contrato en cantidades, precios unitarios.

Cumplimiento del contratista de sus obligaciones con relacién al pago de
seguridad social integral y parafiscales. Iguaimente, la verificacion de su
compromiso con respecto al personal minimo de trabajo propuesto.
Permanencia, estado y ulilizacién del equipo técnico ofrecide en la
propuesta.

Retrasos, inconvenientes presentados y asuntos pendientes por resolver.
Comentarios, conclusiones y recomendaciones.

Aspectos técnicos que deben relacionarse en el informe de seguimiento.

Medificaciones, problemas y soluciones adoptadas.

Control de calidad: cuadro resumen de calidad y estado de entrega y recibo
de los productos, y servicios, pruebas de laboratorio, en el que se
describen las fechas en las cuales se efectuaron los ensayos, el abscisado
y localizacién y los resultados obtenidos: asimismo, se incluiran los
resultados de los ensayos de laboratorio, los analisis y conclusiones
corregpondientes y demas informacion relacionada con el tipo de contrato.
Desarrollo del contrato y comportamiento seglin ta programacion.

Aspectos administrativos que deben relacionarse en el informe de sequimiento.

Aspectos varios: registros fotograficos cuando sea procedente, registro del
astado del tiempo, actas, anexos e informacién adicional relacionada con el
proyecto, bienes y servicios.

Requerimientos de autoridades ambientales, administrativas y judiciales.
Sintesis de quejas y tramite dado a las mismas.

Comentarios y conclusiones.

En los aspectos anteriormente referenciados debe especificarse y estudiarse los puntos
criticos o relevantes para el desarrollo adecuado del contrato.

anforme final:
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Una vez terminada o recibida la obra, proyecto, bien o servicio, la supervision e
interventoria, segin sea el caso, debe elaborar un informe que haga memoria
descriptiva del mismo.

El informe final de supervisién e interventoria, de obra, proyecto, bien o servicio debe
contener una relacion minima de documentos y anexos, ademas de lo que el ordenador
del gasto considere pertinenie.

El informe final debe contener como minimo:

Datos completos del contratista y supervisor e interventor, segiin sea el caso.
Identificacion del contrato, de las modificaciones, adiciones, prorrogas,
suspensiones y sanciones que fenga el contrato.

Relacién de la garantia Gnica, (incluye estabilidad de obra, cuando sea
necesaria) y certificado de modificacion.

El supervisor e interventor debera verificar que en la carpeta del contrato se encuentren
como minimoe los siguientes documentos, siempre y cuando apliguen:

N N N T N T N N

Ay

ASANENEN

Contrato debidamente legalizado, con todos sus antecedentes.
Cronograma de actividades, cuando sea del caso.

Garantias del contrato.

Aprobacion de las garantias contractuales.

Acta de inicio.

Actas de suspension y reanudacion, cuando sea del caso.

Comunicaciones a la Compafiia Aseguradora ¢ al Garante, sobre el inicio
del conirato, o la suspension o reinicio del mismo.

Documentos soporte de prérroga, adicion o modificacion del contrato.
Documentos soporte de la autorizacién de trabajos o actividades
adicionales.

Informes de supervision e interventoria.

Informes de ejecucién del contratista de acuerdo con la periodicidad
pactada en el contrato.

Recibos técnicos por parte de las autoridades respectivas - Secretarias de
Planeacién, Obras Publicas, Empresas de Servicios Publicos
Domiciliarios, Curadurias y demas, segin sea el caso.

Acta de entrega y recibo final, cuando sea del caso.

Acta de Liguidacion, cuando sea del caso.

Acta de cierre del expediente del proceso contractual.

Demas documentos relacionados con la ejecucion del contrato que se
consideren importantes a juicio del supervisor e interventor.
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= Estudiar y tramitar las reclamaciones presentadas por el contratista en el curso
de [a ejecucidén del contrato, asimismo recomendar las posibles soluciones y
contestar a la mayor brevedad conforme a la normativa vigente.

v Exigir al contratista los planos de la obra ejecutada, memorias y manuales de
operacion, cuando de acuerdo con la naturaleza del objeto del contrato fuere
pertinente.

= FElaborar y presentar al ordenador del gasto, los informes de seguimiento y
estado del contrato, y los que exijan su ejecucion.

= Controlar el avance del contrato de acuerdo con el cronograma de ejecucion
aprobado. Para lograr la ejecucién oportuna del contrato, el supervisor e
interventor, segtin sea el caso, exigira al contratista el inicio de los trabajos en las
fechas previamente programadas, controlando en forma permanente el avance
del contrato. Para ello, debe revisar, aprobar y complementar el programa de
trabajo con el contratista.

= Cuando se requiera el cambio del supervisor e interventor, debera proceder a
suscribirse un acta de entrega, suscrita por el supervisor e interventor saliente y
el entrante, en la que se consignaran todos los aspectos técnicos, econdmicos,
juridicos, sociales y demas de relevancia en la ejecucion contractual.

= Informar a la Oficina de Bienes el recibo de bienes, para su correspondiente
incorporacion en el inventario del Hospital, marcacién y aseguramiento si es el
caso.

= Presentar por escrito al contratista las observaciones y recomendaciones que
estime oportunas y procedentes para el mejor cumplimiento del servicio,
debiendo impartir las instrucciones perentorias que sean necesarias, para
garantizar el cumplimiento de las obligaciones contractuales, sin que elio implique
madificacion al objeto o plazo contractual.

» Una vez ocurrido un siniestro, el supervisor e interventor, segun sea el caso,
informara de inmediato o0 a mas tardar al dia habil siguiente de la ocumrencia, al
ordenador del gasto, para que inicie las acciones correspondientes, contando
para ello con la asesoria de quien cumple con el rol juridico en su dependencia.

= En caso de que se solicite cesion de un contrato, el supervisor e interventor
. ensefiara el oficio presentado por el contratista junto con informe detallado al
ordenador del gasto, justificando y sefialando las circunstancias que dan lugar a
la cesién del contrato, para que posteriormente una vez determinada la
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conveniencia, la entidad proceda a rechazar o autorizar dicha cesion. En el
supuesto que se haya autorizado la cesion del contrato, el supervisor e
interventor deberd entregar a Ia Direccidn Financiera, copia del acta de la
respectiva cesién y las condiciones de 1a misma.

15.3. Funciones financieras y contables:

Ejercer seguimiento y control de las actuaciones del contratista de orden financiero,
contable y presupuestal, gue se deban realizar dentro del marco del contrato suscrito.

Supervisar y verificar, segln sea el caso, lo relacionado con las inversiones, de
acuerdo a la necesidad real y a los principios de economia, eficiencia y
responsabilidad, lo cual implica tomar las decisiones que eviten sobrecostos,
actividades, bienes, servicios u obras que en el desarrolio del contrato se
detecten como innecesarios.

Velara porque se efectlle una adecuada programacion financiera del contrato,
rindiendo los informes por escrito sobre el comportamiento financiero del
contrato.

Llevara el control del estado financiero del contrato y del registro de las
operaciones efectuadas con los fondos del mismo, asi como de las
medificaciones financieras que surjan dentro de su desarrollo, requiriendo
periédicamente informacion sobre estos aspectos al contratista.

Adelantara el control de los dineros desembolsados durante el desarrolio del
contrato a traves de un cuadro de control financiero, en el que describirg las
actas financieras que se ha tramitado durante la ejecucion del contrato, el monto
gastado, la cantidad de presupuesto sobrante y la cantidad de obra (en términos
de dinero) que falta por ejecutar.

Controlara y verificara los rendimientos financieros generados en el conirato y
exigira al contratista el reintegro de los mismos al Hospital.

Comunicara veraz y oportunamente al ordenador del gasto, la liberacion de los
dineros que no serdn utifizados durante la vigencia fiscal correspondiente, las
adiciones y deducciones presupuestales del contrato.

Debera conocer las reservas presupuestales existentes, e informara

oportunamente sobre las necesidades de adiciones al valor y al plazo contractual,
si es el caso.
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Cuantificara en los informes de supervision a la contratacion estatal, las labores
realizadas durante el periodo a cancelar, con base en ello, revisara los valores a
pagar al contratista.

Cuando sea preciso la adicién del valor contractual, se deberd gestionar el
certificado de disponibilidad presupuestal que ampare la correspondiente
modificacion del valor, para su posterior recomendacion, acorde con lo dispuesto
por el Acuerdo 110 de 2014. En todo caso, la adicidn debe ser suscrita por el
ordenador del gasto.

En eventos en que se presenten situaciones excepcionales que impliquen
actuaciones inmediatas que requieran reconocer o autorizar actividades que
generen gastos distintos a los contemplados en los contratos, el supervisor e
interventor dara traslado de las peticiones al ordenador del gasto para decidir
conjuntamente al respecto, dentro de sus competencias legales y contractuales.

15.4. Funciones legales:

Velar por el cumplimiento de la normativa general y particular contractual vigente.

Adelantar, seglin sea el caso, el control y seguimiento a los aspectos juridicos del
contrato y la ejecucién del mismo, dentro de los cuales se incluyen los plazos, las
garantias, los compromisos laborales, las sanciones, los contratos adicionales o
modificatorios y todo tipo de novedad que acomparfie al contrato inicialmente
pactado.

Cumplir y hacer cumplir los estudios previos, el pliego de condiciones, las
adendas, la propuesta presentada y las clausulas contractuales.

Verificar la aprobacion de las polizas exigidas para cada contrato, las
modificaciones realizadas al inicio del contrato, al igual que las variaciones que
se presenten durante la marcha del mismo.

Informar al ordenador del gasto y al Comité Asesor de Contratacion segun sus
competencias, el incumplimiento de las obligaciones contractuales, para que se
determine, si hay lugar a la aplicacién de sanciones o a la declaratoria de
caducidad administrativa, de acuerdo a su justificacién y evaluacion.

Informar por escrito al ordenador del gasto y al Comité Asesor de Contratacién

segun sus competencias, sobre la materializacion de [las causales de
terminacion, modificacion e interpretacion unilateral, para proceder a la aplicacion
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de estas o a la terminacidn bilateral del confrato, en los casos a los que haya
jugar.

Requerir por escrito al contratista por todos los hechos que constituyan
incumplimiento del contrato, cuya informacién servira de sustento para la posible
aplicacion de multas o declaratorias de incumplimiento total o parcial, al mismo
tiempo se deberd remitir copia a la Compafiia Aseguradora o al garante.

Exigir periédicamente al contratista la presentacién de los contratos de trabajo,
planillas de afiliacion y pago al Sistema de Seguridad Social en Salud y
Pensiones, Administradora de Riesgos Laborales, seguro de vida o péliza
colectiva (cuando a ello hubiere lugar), recibos de pago de salarios y
prestaciones sociales y demas conceptos durante la ejecucion del contrato y
antes de su liquidacidn.

Informar a la Compatiia aseguradora o garante cualguier madificacién que altere
las condiciones pactadas en el contrato inicial.

Controlar fa vigencia de las garantias, cuando éstas se hayan requerido para
amparar 10s riesgos contractuales.

Adelantar los tramites necesarios para la liquidacion del contrato dentro del
termino pactado en el mismo o en el estatuto contraciual de la entidad. La
ausencia de realizacion y suscripcion del acta de liquidacion del contrato en el
plazo previsto en el mismo, o en su defecto, en el sefialado en la ley, genera
acciones disciplinarias y las demas acciones legales pertinentes.

Exigir al contratista al finalizar la obra o la ejecucién del contrato, adecuar la
poliza de estabilidad o calidad del bien o servicio, segtn el caso, ampliacion de la
péliza de salarios y prestaciones sociales, si fuese necesario, para la aprobacion
por parte del servidor que desemperie el rol juridico, previa suscripcion del acta
de liquidacién del conirato.

Informar a la Compafita Aseguradora o Garante cualquier modificacion que sufra
el contrato y varie las condiciones del riesgo: Notificar por escrito al asegurador
los hechos o circunstancias no previsibles que sobrevengan con posterioridad a
la celebracién del contrato y que, conforme al criterio consignado en el inciso
primero del articulo 1068, del Cédigo de Comercio signifiquen agravacion del
riesgo o variacion de su identidad local. (Articulo 1060 C.Cio).

Constatar el pago de los aportes a la seguridad social integral, afiliacion a riesgos
laborales (ARL) y parafiscales cuando a ello hubiere lugar. Para lo cual debera
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tener en cuenta, en los contratos de prestacién de servicios, que cuando el
contratista perciba ingresos por varios contratos, debera cotizar
proporcionalmente por cada uno de ellos, sin gue en ningdn caso &l ingreso base
de cotizacion sea inferior a un salario minimo mensual vigente ni superior a
veinticinco salarios minimos mensuales vigentes, ello acorde con la normativa
vigente.

En caso de que el término del contrato de prestacion de servicios sea superior a
un {1} mes, es obligatoria la afiliacidn al sistema de riesgos laborales; su afiliacién
estara a cargo del contratante y el pago a cargo del contratista. En cuanto a los
cantratos que suponen actividades denominadas de alto riesgo, la afiliacién y el
pago correra por cuenta del contratante, asi lo dispuso la Ley 1562 de 2012, “Por
la cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales y se dictan otras
disposiciones en materia de Salud Ocupacional”.

Vigilar €l cumplimiento por parte del contratista de las disposiciones legales de
caracter laboral y exigir que se apliquen las normas de seguridad industrial y
salud ocupacional que sean de obligatorio cumplimiento, cuando por el objeto del
contrato haya lugar a ello.

Enviar a la respectiva compafiia aseguradora copia de los requerimientos hechos
al contratista para el cumplimiento de las obligaciones contenidas en el contrato.

Como obligacién posterior a la liguidacién, se debe realizar el cierre del
expediente del proceso de contratacién, una vez se encuentren vencidos los
terminos de las garantias de calidad, estabilidad y mantenimiento, o las
condiciones de disposicién final o recuperacién ambiental de las obras o bienes.
Dicha constancia se efectuara diligenciando el acta de cierre del expediente.

16. FUNCIONES DEL SUPERVISOR Y OBLIGACIONES INTERVENTOR EN LOS
SIGUIENTES CONTRATOS ESPECIFICOS.

Ademas de las actividades sefialadas dentro de las funciones de supervision y
obligaciones de interventoria, por las caracteristicas particulares de los siguientes
contratos el supervisor e interventor, segin corresponda, debera;

16.1. En los contratos de obra.

/

Realizar visita previa al sitio de la obra o de ejecucion del contrato, en compania
de guienes realizaron los presupuestos vy los disefios con el fin de identificar los
requerimientos especificos del proyecto, obra o actividad y poder asi conocer las
caracteristicas del sitio, su ubicacion, vecindades y accesos, areas de trabajo y
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de almacenamiento y todas las demas condiciones de la obra, los servicios
domiciliarios y aspectos de ocupacion, ambientales, de seguridad industrial, etc.

Una vez se firme el acta de recibo final de la obra, se debera remitir copia del
acta de recibo a la compafiia aseguradora, para que asi pueda iniciar la vigencia
de la péliza de estabilidad.

Cuando se requiera, velar por que se cumpla con la colocacion de valla de
sefializacion, la cual debe contener identificacion det sitio, fecha de inicio y
entrega; igualmente debe contener la informacién que permita identificar al
contratista, a la entidad contratante y el costo de la obra, segun especificaciones
establecidas en la normativa vigente. Adicionalmente debera tenerse en cuenta la
normativa vigente sobre uso y manejo del espacio ptiblico, en especial sobre
instalacion y exhibicion de vallas y avisos en via y espacio publico.

informar a las organizaciones que representan la comunidad sobre la ejecucion
del mismo, denotando el alcance y beneficios que reportara para la comunidad.

Si los trabajos afectan el suministro de servicios pablicos, el uso de las vias o
establecimientos, debera informarse a los usuarios mediante un aviso en los
medios de comunicacién, volantes, sefializacién o cualguier otro medio idéneo,
con la suficiente anterioridad por una sola vez. La determinacion acerca de quien
asumiran los costos que generen las anteriores actuaciones, debera ser prevista
en el correspondiente contrato.

Verificar la presentacion de los documentos por parte del contratista ante las
entidades de las que se pretenda obtener un permisc o autorizacion para la
gjecucion del proyecto: permisos ante las empresas prestadoras de servicios
publicos y/o autoridades de transito, etc. o verificar Ja existencia y vigencia de los
que sean requeridos con antelacién a la ejecucién del objeto contratado.

Exigir y verificar que el contratista coloque y mantenga en su area de trabajo
sefiales de acuerdo a la normativa vigente y todas aquellas necesarias para
garantizar la seguridad a quienes alli laboraran y ocasienalmente transitan por los
alrededores de la obra.

Participar al inicio de la obra y en forma activa en el control de la ejecucion de la
localizacion y el replanteo del proyecto, el disefic y ubicacion de los

- campamentos y los sitios de almacenamiento de materiales de obra y en general

en todas las actividades preliminares de la construccién.
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Orientar y programar al personal auxiliar que se le asigne para ejercer las
funciones de supervision e interventoria de la obra.

Cuando se requiera cambio de equipo, exigira su reemplazo por otro de iguales o
superiores especificaciones, dentro del plazo que disponga el supervisor e
interventor, de no darse cumplimiento, debera informar al ordenador del gasto,
para la aplicacion de las medidas necesarias, previos los requerimienios a que
haya lugar.

Asi mismo, verificara que el contratista mantenga actualizada una relacién diaria
del personal y equipo a emplear.

Efectuar, dentro del transcurso de la ejecucion de la obra, mediciones periodicas
de los items ejecutados, discriminando fechas, especificacién del itern medido, su
ubicacion en la obra {identificando ejes de construccion), unidad y cantidad
medida. Con base en estas medidas debera efectuar cortes mensuales o
quincenales de obra.

Velar por el cumplimiento de las medidas de manejo consagradas en el Estudio
de Impacto Ambiental y/o Plan de Manejo del Estudio de Impacto Ambiental, en
la resolucion de Licencia Ambiental y los pronunciamientos de la autoridad
ambiental competente. Para ello debe presentar informes mensuales sobre el
avance y cumplimiento del Plan de Manejo del Medio Ambiente. Lo anterior, sin
perjuicio de la responsabilidad que tiene al respecto el contratista y demas
personas que participen en la ejecucion de la obra.

Colaborar con las entidades encargadas del manejo y control de los recursos
naturales y del medio ambiente, para prevenir, atenuar o minimizar posibles
impactos ambientales que se causen con motivo de la ejecucion de las obras, de
acuerdo con los estudios ambientales del proyecto.

Verificar el cumplimiento de las normas y especificaciones técnicas del proyecto.
Para tal efecto ordenard todos los analisis, ensayos y pruebas de laboratorio,
monitoreos, control de calidad, levantamientos topograficos y demas que
considere necesarios para establecer exactamente las condiciones técnicas y/o
de uso que demande el correcto desarrollo del objeto contractual, y con base en
los resultados de los mismos proceder a su aprobacion si son satisfactorios y
llenan todos los requisitos exigidos.

Realizar un control al avance de obra, detectar atrasos, reprogramar, cuantificar

los recursos invertidos y visualizar las actividades de ruta critica. En el momento
que se detecten atrasos en la obra, ia supervision e interventoria, segun sea el
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caso debe manifestarlos por escrito al contratista, con el fin de se tomen las
medidas necesarias para garantizar el total cumplimiento de ia programacion de
ta obra.

Recomendar al ordenador del gasto, las modificaciones cuando por razones
técnicas o segun la naturaleza de la obra, se haga necesario, sin cambiar el
plazo inicial o el adicicnalmente pactado en el contrato. Cualquier recomendacion
de modificacion debera acompafiarse de la respectiva programacion de la obra y
el flujo de caja correspondiente a ésta, asi como de la justificacién escrita y el
visto bueno del disefiador si es del caso.

Presentar al ordenador del gasto, para el tramite de aprobacién y con la
anticipacion suficiente los estudios que indiquen Ia realizacion de mayor cantidad
de obra, obras complementarias o adicionales estipulando el plazo adicional gue
pueda ser requerido para la ejecucibn de las mismas. Estos informes
corresponden a modificaciones del valor o plazo de los contratos.

Cuando se trate de una obra extra o adicional que requiera incorporacién de
recursos, debe hacerse mediante la suscripcion de un Otrosi (modificacién del
contrato o convenio). En los demdas casos, es decir, en aquellos eventos en los
que no se requiera adicion de recursos, las pantes podran hacer la modificacién
por medio de un acta suscrita por el ordenador del gasto y el contratista y es
deber del supervisor e interventor, segun sea el caso, enviar copia de toda
modificacion realizada a la Compafiia Aseguradora o garante.

Ejercer un control de calidad de materiaies, de mano de obra y de los elementos
que se vayan a utilizar en la construccion de obra adicional. Siempre debera
presentarse los documentos suficientes y necesarios que permitan demostrar [a
solicitud y aprobacidén de obra extra o adicional.

Registrar, con tinta indeleble, con el contratista y/o el residente de la obra o
representante de aquel, en el sitio de ejecucion del contrato, en la "Bitacora o
Libro de Obras", las acciones diarias realizadas en ella, las drdenes,
observaciones e instrucciones, el avance de los trabajos, los inventarios
periddicos de materiales, equipo y personal; asi como las actas de los comités
técnicos de obra o administrativos que periédicamente deben realizarse y las
observaciones o novedades que se hayan sucedido. Este libro formara parte
integral de los documentos del contrato y de la supervision e interventoria. Aqui
también debera reposar los conceptos técnicos de consuliores externos a la obra
o a la actividad contractual, que por algdn motivo se invitaron a dar conceptos.

“ada nota en el libro de la obra llevara la fecha y las firmas del supervisor e
4( /i(rjlterventor y de quien recibe fa orden o instruccién. Una vez finalice [a ejecucion
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del contrato y se proyecte el acta de terminacién del mismo, es deber del
supervisor e interventor segin sea el caso, entregar la bitacora al Hospital,
entidad encargada de custodiar el libro de obras.

Organizar y realizar periédicamente reuniones de seguimiento, citando al
contratista, a fos ingenieros o arquitectos que hayan participado en la elaboracion
del proyecto o a los consultores que sea necesario citar en algiin momento
durante la marcha de la obra, a fin de analizar los temas y problemas
relacionados con el desarrollo del contrato y acordar soluciones practicas y
oportunas, asi mismo para efectuar seguimiento a los compromisos pactados en
actas anteriores y evaluar la gestidon del proyecto. De lo tratado se dejara
constancia en actas, suscritas por los asistentes.

16.2. En {os contratos de cesion, adquisicién, permuta y arrendamiento de bienes.

Verificar que el asunto haya sido sometido a estudio del Comité de Bienes, en
caso de requerirse su recomendacion y de la Junta Directiva de la entidad en los
casos en los que haya lugar conforme a lo establecido en el estatuto contractual
del Hospital. En caso contrario, ponerlo en conocimiento del responsable de la
Direccion Bienes del Hospital.

Revisar los documentos y titulos de propiedad de los bienes donde se confirme
gue la propiedad es del Hospital.

Estudiar los certificados de libertad vy tradicion.

Verificar la existencia del avalué de los bienes cuando proceda, asimismo,
efectuar las observaciones que estime convenientes.

Para los bienes inmuebles se debe verificar el cumplimiento de las normas
establecidas en el estatuto contractual de! Hospital.

Verificar que se realicen las ofertas de compra, conforme a lo establecido en la
Ley, asi como la insinuacién y demas tramites legales, propios de la naturaleza
del contrato.

17. FACULTADES Y DEBERES DE LOS SUPERVISORES Y OBLIGACIONES DE LOS
INTERVENTORES.

Atendiendo el espiritu de la norma, articulo 84 de la Ley 1474 de 2011, es facultativo de
los supervisores e interventores solicitar informes, explicaciones y aclaraciones sobre la
([ /ejecucién del contrato.
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De otro lado, las personas que cumplen con el rot de supervisor e interventor tienen el
deber de mantener informada a la entidad de los hechos o circunstancias que puedan
constituir actos de corrupcion y advertir a la entidad sobre aquellas situaciones que
puedan poner en riesgo el cumplimiento del contrato, asimismo cuando el
incumplimiento se presente.

18. PROHIBICIONES DE LOS SUPERVISORES E INTERVENTORES.

Son prohibiciones para el supervisor e interventor:

Modificar el contrato sin justificacion y sin el lleno de requisitos para hacerlo, a
manera de ejemplo, no contar con disponibilidad presupuestal cuando se van a
adicionar recursos, no tener autorizacion del ordenador del gasto para efectuar
una modificacion, entre otros.

Suscribir documentos que impliqguen incremento en el valor inicial del contrato
(actas de modificacion de cantidades, cambio de especificaciones, aprobacion de
items y fijaciéon de precios no previstos, ete.), cambios o especificaciones del
contrato que impliqguen mayores o menores cantidades de obra, de servicios,
bienes, modificacion de su valor, plazo u objeto del contrato.,

Solicitar, recibir, entregar, cualquier tipo de favor o beneficio en virtud de un
contrato.

Entorpecer o no tramitar de manera diligente los requerimientos que se tengan
sobre el contrato, el cual es objeto de vigilancia y control.

Aportar improcedentemente informacion sobre el contrato a terceros
Exonerar al contratista de cualquiera de sus obligaciones.

Autorizar la realizacién de labores de alto riesgo que no cumplan con el Visto
Bueno de Salud Ocupacional.

Transar diferencias.
Conciliar divergencias.
Suspender el contrato.

Dar 6rdenes directas al confratista y a su personal vinculado.

HOSPITAL GENERAL DE MEDELLIN, ATENCION EXCELENTE Y CALIDAD




CODIGO: AP-GRF-BSMO02
GESTION DE RECURSOS

MANUAL DE FISICOS
SUPERVISIONE GESTION DE LA ADQUISICION | VERSION: 00
Rosphat Gevers!do Medelis INTERVENTO DE BIENES Y SERVICIOS

tuz Castra de Gotlémret £.5.E.

PAGINA: 30DE 72

19. ACCIONES PREVENTIVAS PARA UN AVANCE OPTIMO EN LA EJECUCION DE
.OS CONTRATOS.

» El supervisor e interventor debe advertir oportunamente al contratista sobre el
cumplimiento de sus obligaciones y si fuere necesario, solicitarle acciones
correctivas, siempre con plazo perentorio.

= El supervisor e interventor realizara evaluacion previa a la finalizacién de los
trabajos, bienes y servicios, e indicara al coniratista los faltantes y deficiencias de
la obra, bien o servicio, con el fin de gque sean subsanados en el periodo restante
para el vencimiento del plazo contractual.

= Prestar apoyo al contratista orientandolo sobre la mejor manera de cumplir sus
obligaciones, informandolo sobre los framites, procedimientos y reglamentos
internos del Hospital.

» Llevar un registro de las novedades, drdenes e instrucciones impartidas durante
la ejecucidn del contrato y recomendar los ajustes necesarios.

* Reportar los dafios que aparezcan en los trabajos ejecutados, sefialando sus
causas; ordenar la suspensién temporal de los trabajos que se estén gjecutando
en forma irregular, hasta tanto el contratista cumpla con las especificaciones
estipuladas en el contrato.

» Conceptuar sobre las alternativas de solucion cuando se presenten
circunstancias que impidan el cumplimiento del objeto del contrato, a efectos de
gue sean aprobadas por el Hospital.

= Vigilar porque una vez terminado el plazo del contrato, no se continde con la
prestacién del servicio.

20. FORMATOS (ACTAS) DE GESTION DEL SUPERVISOR E INTERVENTOR.

A través de formatos y actas la supervision e interventoria registrara todos los
compromisos, acuerdos o discrepancias que llegaren a surgir entre las partes o sus
representantes, relacionadas con la ejecucion del contrato. En desarrollo de Ia
supervision e interventoria le corresponde elaborar y suscribir los siguientes formatos y
actas, las cuales debera presentar para ser suscritas por el ordenador del gasto (cuando
sea requerido, por tratarse de una condicién que altera las condiciones de tiempo,
‘modo, fugar, plazo y valor) para posteriormente ser remitidas al expediente del contrato
4}/ que reposa en el archivo de gestién del respectivo organismo.
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Los formatos y actas que se mencionaran a continuacion se codifican y encuentran en
el procedimiento de supervision e interventoria.

Papeles de trabajo.

Son todos aquellos documentos que se elaboran durante el desarrolic del contrato v en
los cuales se registran avances de la obra o de la prestacion del servicio o del
cumplimiento del objeto contractual, observaciones vy rectificaciones que al final sirven
de respaldo a los informes de evaluacién de cada supervisor e interventor.

El supervisor e interventor debe hacer visitas periddicas al sitio donde se ejecuta la
obra, se presta el servicio o se cumple el objeto del contrato. Se recomienda dejar
consignadas sus observaciones por escrito sobre el desarrollo del contrato, siendo su
finalidad la de registrar en tiempo real la situacion que debe corregirse.

ks obligatorio para el supervisor e interventor entregar por escrito sus decisiones,
recomendaciones o sugerencias y ellas deben enmarcarse dentro de los limites del
respectivo contrato.

Es fundamental para el ejercicio de la supervision e interventorfa, registrar en actas,
todo el desarrollo y seguimiento det contrato en sus diferentes fases hasta su liquidacion
y obligaciones posteriores.

Ademas de las actas que pueden darse en el procesa de supervision e interventoria, se
Hevara un inventario de elementos que deben estar presentes en ellas. No obstante,
cada supervisor e interventor, dependiendo de la naturaleza del contrato o proyecto,
tiene perfecta libertad para incluir elementos adicionales que le sean de utilidad.

El supervisor e interventor incluira en el acta toda aquella informacion gque permita
identificar el contrato, su plazo y valor, su ejecucidn, relacion de pagos, reclamaciones y
demas aspectos necesarios para dar por terminado el contrato.

Los elementos de trabajo mas corrientes en el proceso de supervision e interventoria
son {os siguientes:

20.1. Acta de Inicio:

Esta acta marca el inicio del desarrollo y ejecucion del contrato y por lo tanto, el punto
de partida para el control del plazo y seguimiento del supervisor e interventor. Esta
deberd ser suscrita entre el contratista y el supervisor & interventor, segin sea el caso, y

%o se requiere la suscripcién del ordenador del gasto. El acta de inicio solo podra ser
suscrita después de cumplidos los requisitos para la ejecucién contractual.
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Por medio de esta acta se hara entrega del sitio de la obra y verificara la efectiva
iniciacion del proyecto, obra o actividad y si es el caso, se procedera a la actualizacién
de la programacion de los frabajos previstos en la propuesta.

Una vez suscrita el acta de inicio debera informarse a la compafiia aseguradora o al
garante.

20.2. Informe de seguimiento de la supervisién a la contratacidén estatal (formato
que aplica para rendir informes de seguimiento, y presentar informe final sobre la
ejecucion del contrato):

Le corresponde al supervisor e interventor, en cumplimiento de sus funciones, preparar
los informes tanto en lo relativo a la ejecucion fisica como a la gjecucion financiera.
Todos los informes de seguimiento, avance y demas aspectos relevantes referidos al
contrato sobre el cual se ejerce la supervisidn, deben ser enviados al ordenador del
gasto.

Informe de seguimiento de contrato.

Es el resultado de comparar la cantidad de obra o del objeto contratado, con la cantidad
ejecutada a la fecha del informe, en cada uno de los items considerados.

Durante el desarrollo del contrato, los informes pueden darse durante la etapa de
ejecucion o al final, es decir, pueden ser informes de ejecucion fisica parcial o definitiva.

El supervisor e interventor, debera en todo momento estar en condiciones de certificar el
avance del contrato o proyecto.

En el informe de seguimiento ademas incluye, la ejecucién financiera que debe reflejar
la aplicacion de los recursos econdmicos de conformidad con los items y cantidades
contratadas y los precios pactados, de modo que le permita certificar en todo momento
la ejecucién de los recursos pactados.

Periodicidad de la presentacién de Informes.

La periodicidad para realizar el informe de contratos, depende de la vigencia de los
contratos, asi:

Duracién del contrato Periodicidad del informe
1 afio Semestral
6 meses Trimestral
[/ Menor de 3 meses Antes del vencimiento
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Si el contrato es para realizar una actividad puntual, con una duracidén de menos de una
semana, no se aplica realiza informe, solo se dicta la induccion en salud ocupacional y
ambiental, se verifica que estén afiliados a la seguridad social (copia del PILA — Planilla
Integrada de Liquidacion de Aportes) y se solicitan los registros de disposicion final de
residuos peligrosos o especiales si se producen durante la actividad.

20.3. Recibo a Satisfaccion:

El supervisor e interventor del contrato, mediante el acta deja constancia que recibe a
satisfaccion los hienes y/o servicios objeto del contrato.

Recibo de bienes y servicios contratados.

El recibo y aceptacidn de los bienes ylo servicios contratados se realizara de
conformidad con las especificaciones y caracteristicas estipuladas en el contrato, y
dentro de los términos alli sefialados.

Al recibo de los mismos se efectuara la verificacion correspondiente, de acuerdo con las
cantidades, unidades, calidades, marcas, precios y descripcidn del bien y/o servicio.

En el evento de presentarse diferencias entre el bien y/o servicio solicitado vy lo recibido,
se procedera a su devolucion, dejando constancia de ello. Lo anterior debe efectuarse
de inmediato. Corresponde al funcionario encargado, hacer la confrontacion del bien o
servicio que recibe respondiendo por las irregularidades presentadas.

Término para realizar el Recibo a Satisfaccion.

Cada vez que se vaya a realizar un pago o erogacion econdmica por parte del Hospital,
con cargo a un confrato se debera enviar a fa Direccion Financiera la factura o cuenta
de cobro con el Visto Bueno en el Acta de Recibo a Satisfaccién o documento donde
conste el Recibo a Satisfaccién, certificado de estar a Paz y Salvo con la Seguridad
Social y los Aportes Parafiscales y el concepto de evaluacién de seguridad, salud
ocupacional y ambiente de estipulantes que emite Salud Ocupacional.

Recibo a Satisfaccién: Prestacion de Servicios, Mantenimiento, Obra, Compra de
Bienes Muebles o Inmuebles, se excluyen los contratos de Suministro los cuales por su
complejidad en la facturacién son recibidos a satisfaccion por la Direccién Financiera
mediante un procedimiento especial.

/ 20.4. Justificaciéon para modificacion al contrato:
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Cuando el supervisor e interventor recomiende y sea autorizado por el ordenador del
dasto la realizacion ya sea de modificacion, adicion, prorroga, suspension y reanudacion
del contrato, se debera diligenciar el formato de justificacién donde se dejara constancia
de la necesidad que se tenga en particular con argumentos técnicos, administrativos,
financieros, contables y juridicos.

20.5. Acta de suspensioén:

El contratista elaborara la solicitud de suspension temporal del contrato indicando
claramente las circunstancias que le dan [ugar y a justificacién de la peticion. Una vez
recibida la comunicacion el supervisor e interventor, segun cotresponda, debera dar
traslado de esta al ordenador del gasto quien la valorara y de ser aceptada previa
proyeccion del acta, suscribird la misma conjuntamente con el contratista y el ordenador
del gasto, previa aprobacién del Comité Asesor de Contratacion en los casos a los que
haya lugar. ldéntico procedimiento se seguira cuando sea la administracién quien
determine la suspension del contrato. Copia del acta suscrita debera ser enviada a la
Compartia Aseguradora o al garante, por parte del supervisor e interventor, segin sea el
caso.

20.6, Acta de reanudacion:

Superados los inconvenientes que hayan motivado la suspensién del contrato y vencido
el plazo pactado de suspension, el supervisor e interventor, segtin sea el caso,
elaborara el acta de reanudacion del contrato la cual serd suscrita por éste, el
contratista y el ordenador del gasto, dejando constancia del tiempo total de suspensién
temporal y del vencimiento final del contrato. Copia del acta suscrita debera ser enviada
a la Compafifa Aseguradora o al garante por el supervisor e interventor.

20.7. Evaluacion del contratista:

El supervisor e interventor del contrato, mediante el documento deja constancia sobre la
evaluacion realizada al contratista, conforme a los criterios y calificaciones establecidos
en el formato.

Evaluacidn: Prestacion de Servicios, Mantenimiento, Obra, Compra de Bienes Muebles
o Inmuebles, Compra de Insumos, productos o Materiales, Suministro.

Término para realizar la Evaluacién.

a evaluacion al contratista debe hacerse por parte del supervisor e interventor del
‘f contrato antes de cumplirse el plazo pactado.
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20.8. Historial del Contrato:

En el historial del contrato se incluyen todos los datos relevantes del contrato y se
realiza una vez finalizado el mismo.

Historial del Contrato: Para todo tipo de contratos o convenios.
20.9. Acta de liquidacion:

El supervisor e interventor, segin sea el caso, verificard con la Direccién Financiera la
relacién de pagos efectuados al contratista. Con base en ésta informacion vy la relacion
del estado en que se recibe los bienes, servicios u obra, constatara el valor final del
contrato, incluyendo reajustes o revisiones de precios, descripcién de su estado y los
demas datos que exija el Estatuto Contractual vigente, elaborara y remitira al contratista
el proyecto del acta de liquidacidén del contrato, dejando constancia del acercamiento
que se realiza con el contratista para proceder a liquidar de manera bilateral.

El acta de liquidacion debera ser suscrita por el contratista y el ordenador del gasto, su
trémite estara a cargo del el supervisor e interventor.

Si ef contratista no se presentare a suscribir el acta de liquidacion, o se abstuviere de
firmarla, ésta sera firmada por el ordenador del gasto, procediendo el supervisor e
interventor a elaborar el proyecto de resolucién para la liquidacidn unilateral para su
posterior revision por parte del abogado asignado de la respectiva dependencia. El
supervisor e interventor, debera estar dispuesto a atender las aclaraciones que se
requieran durante este proceso.

El contratista tendra derecho a efectuar salvedades a la liquidacion por mutuo acuerdo,
y en este evento la liquidacion unilateral sélo procedera con los aspectos que no hayan
sido objeto de acuerdo.

Acta de Liguidacion: Articulo 84 del Acuerdo 110 de 2014 Estatuto Contractual det
Hospital.

Acta de Liquidacién Unilateral: Articulo 64 del Acuerdo 110 de 2014 Estatuto
Contractual del Hospital.

Término para realizar el Acta de Liquidacion.

J%ﬂsrticulo 64 del Acuerdo 110 de 2014 Estatuto Contractual del Hospital.
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“Articulo 64°. De la ocurrencia y contenido de la liquidacién de los
Contratos.-Los confratos de fracio sucesivo, aquellos cuya efjecucién o
cumplimiento se prolongue en el tiempo y los demds gue lo requieran, seran
objeto de liquidacion. También en esta etapa las partes acordaran los ajustes,
revisiones y reconocimientos a que haya lugar. En el acta de liguidacion
constaran los acuerdos, conciliaciones y fransacciones a que flegaren las
partes para poner fin a las divergencias presentadas y poder declararse a paz
y salvo. Para la liquidacion se exigira al contratista la extensién o ampliacion,
si es del caso, de la garantfa del contrato a la estabilidad de ia obra, a la
calidad del bien o servicio suministrado, a la provision de repuestos y
accesorios, al pago de salarios, prestaciones e indemnizaciones, a la
responsabilidad civil y, en general, para avalar las obligaciones que deba
cumplir con posterioridad a la extincion del contralo. La liquidacion a que se
refiere el presente articulo no sera obligatoria en los contratos de prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, y en los contratos iguales
o inferiores a cincuenta (50} salarios minimos legales mensuales vigentes.

‘De la liquidacion se levantara el acta respectiva, a méas tardar antes del
vencimiento de los cuatro (4) meses siguientes a la extincion del plazo
contractual. Si el conftratista se negare a firmar la liquidacion se surtita la
efapa de arreglo directo entre ias partes. Si no se llegare a un arreglo directo
entre las partes, el Hospital practicara unilateralmente la liquidacion mediante
acta por escrito, susceptible del recurso de reposicion.”

20.10. Acta de cierre del expediente del proceso contractual:

Formato que debe diligenciar el supervisor e interventor, segin corresponda, como
obligacion posterior a la liquidacion del contrato, el cual deja constancia del seguimiento
efectuado a los términos de las garantias de calidad, estabilidad y mantenimiento, o las
condiciones de disposicidn final o recuperacién ambiental de las obras o bienes.

Acta de cierre del expediente del proceso de contratacion: Para todo tipo de contratos o

convenios.

20.11. Otras actas que no se encuentran contenidas en el sistema de gestién
integral de la calidad y se aplican en contratos de obra.

20.11.1. Acta de recibo parcial (cuando aplique):

con base en los cortes periddicos pactados en el contrato, las actas de recibo parcial de

/Pevia cuantificacion de los trabajos ejecutados por el contratista, elaborara y suscribira,
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obra, suministro o servicios y todos los hechos que sucedan en su ejecucion, las cuales
suscribira conjuntamente con el contratista, adjuntando Jos respectivos soportes.

20.11.2. Actas de Vecindad:

Es el documento donde se deja consignado el estado actual de las edificaciones, vias y
demas elementos existentes en la vecindad directa del proyecto. Cuando el contrato es
de obra publica, debera suscribir con el contratista y propietarios de inmuebles o predios
vecinos, las actas de vecindad a que hubiere lugar, antes de dar inicio a los trabajos,
compiementando estas actas con descripciones o registro fotografico, si fuere
necesario. Estas actas son suscritas por el supervisor e interventor y no es necesaria la
firma del ordenador del gasto.

20.11.3. Acta de obra extra:

Entendiéndose por obra extra, aquellos trabajos extraordinarios cuya ejecucion compete
realizar al contratista por ser esenciales e indispensables para cumplir con el desarrolio,
ejecucion y entrega de los bienes, servicios u obras contratadas y que no forman parte
del proyecto inicial. Esta acta sera suscrita por el contratista y el ordenador del gasto en
aguellos eventos en los que no se requiera adicién de recursos.

20.11.4. Acta de obra adicionat:

La obra adicional es [a consecuencia de una discrepancia entre los calculos realizados
inicialmente por la entidad, con base a los cuales se adjudicé el contrato, v los
vollmenes reales encontrados en el campo. Esta acta sera suscrita por el contratista y
el ordenador del gasto en aquellos eventos en los que no se requiera adicién de
recursos.

Cuando se frate de una obra extra o adicional que requiera incorporacion de recursos,
debe hacerse mediante la suscripcion de un Ofrosi (modificacién del contrato o
convenio).

20.12. Contenido general de las actas de supervision e interventoria:

Acta de Iniciacion Acta de Recibo a Acta de Suspension del
Satisfaccion Contrato
¢+ Numero del confrato u ¢+ Fecha. Vaior del conirato.
ordern. + ldentificacion del Plazos.
¢+ Objeto def contrato. contrato principal. Adiciones.

.+ Contratista/ Contratante. | ¢ Cita de adiciones.
/ ¢ Valor y plazo dei| + Objeto del Acta;

*

Tipo de contrato.
Ampliaciones del plazo.
Objeto del Contrato.

LR N 2

contrato. Formatizar
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Acta de Iniciacién

Acta de Recibo a
Satisfaccion

Acta de Suspension del
Contrato

iniciacion.
Supervisor e interventor,

Beclaracion  compieta
de iniciacion del
confrato.
Firmas: Supervisor e
interventor y
Contratista.

¢ Entrega final yio parcial

por parte det Contratista
y recibo a satisfaccién
por parte del Hospital
General de Medellin.

¢ Constancia de que el

objeto contractual se
cumplic a satisfaccidn
dentro de los términos
contractuales previstos.

¢+ Fecha de inicio.

Mectivo de la suspensidn.

+ Término de Suspension del
contrato.

¢ Firmas del coniratante, del
Supervisor e interventor vy
del contratista.

-

¢ Firmas: Supervisor
inferventor.

e

Acta de Reanudacion del
Contrato

Acta de Liquidacién Final

Valor del contrato.
Plazos.

Adiciones,

Tipo de contrato.
Ampliaciones dei plazo.
Objeto del Contrato.
Fecha de inicio.

LR R L B B

suspension y
fechas.

+ Motivo
suspension.

¢ Término de Suspension

del contrato.

4+ Fecha de reanudacidn

del contrato.

+ [irmas del contratante,

del Supervisor e
interventor y del
contraiista.

Mencionar el acta de
sus

de ta

LR B I R

Valor del contrato.
Plazos.

Adiciones.

Tipo de contrato.
Ampliaciones del plazo.
Objeto del Contrato.
Fecha de inicio.
Declaracion conjunta
entre el confratante y el
contratista  seflalando
gue se dio cumplirmiento
al abjeto contratado y de
las obligaciones
pactadas dentro del
plazo establecido.

Se hace énfasis en que
el acta es de liquidacién
final ¢ parcial, se indica
el valor definitive y total
del contrato.

Firmas del contratante,
del Supervisor e
interventor ¥ del
contratista.

Acta de cierre del expediente
del proceso de contratacion

¢ Numere del contrate u
orden,

+ Objete del contrato.

+ Contratista/ Coniratante.

+ Valory plazo del confrato.

¢ iniciacion.

+ Supervisor e interventar,

+ Vencidos los términos de
las garantias de calidad,
estabilidad y
mantenimignto, o] las
condiciones de disposicién
final 0 recuperacion
ambiental de las cbras o
bienes, el Hospital por
intermedio del supervisor e
interventor  debe  dejar
constancia del cierre del
expediente de! Proceso de
Contratacidn.

+ Firma: Supervisor e
interventor.
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21. CONTROLES.

Objetivo del Control: Establecer con rapidez y facilidad eventuales inconvenientes que
se puedan presentar durante la ejecucion del contrato, para aplicar las medidas
correctivas que sean necesarias, tendientes a que se cumplan los principios de
Economia, Eficiencia y Eficacia que establece la Constitucion Nacional y el régimen de
contratacién previsto para las Empresas Sociales del Estado.

Los controles del supervisor e interventor pueden gjercerse sobre:

El presupuesto

Los costos.

L.a programacion.

Los materiales.

La mano de Obra.
Herramientas y equipo.
Los aspectos financieros
Los aspectos legales

l.a calidad

La cantidad

LR R K R 2R BE R N

Son basicos para el gjercicio de un buen control:

1. El proceso de toma de datos. Aqui cobran especial utilidad los papeles de trabajo que
el supervisor e interventor debe llevar para tomar los datos bajo criterios idénticos.

2. El proceso de informacion para determinar cantidades y/o servicios ejecutados en el
periodo y el acumulado, siempre bajo las mismas unidades de medida y finalmente, el
comparativo entre lo gjecutado y lo programado.

3. El andlisis de resultados. Aqui el supervisor e interventor empieza a proponer
acciones correctivas, preventivas o simplemente registra su conformidad.

4. La toma de decisiones. Las decisiones suficientemente soportadas sirven para que
los diferentes niveles adopten decisiones frente al desarrollo contractual o del proyecto.

5. El control sera técnico, financiero o de legalidad, segun el aspecto que se pretenda
/controlar, se constituye en un soporte fundamental para el proceso de supervision e
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interventoria, el ejercicio del control interno y el mismo ejercicio del control fiscal
posterior.
22. RESPONSABILIDAD DEL SUPERVISOR E INTERVENTOR.

El marco de actuacién del supervisor e interventor debe cefirse a diversos postulados
legales, que denotan su responsabilidad.

Los supervisores e interventores responderan civil, fiscal, penal y disciplinariamente por
el cumplimiento de sus funciones y de las obligaciones derivadas del conirato de
interventorfa, como por los hechos u omisiones que les sean imputables y causen dano
0 perjuicio a las entidades, derivados de la celebracion y ejecucion de los contratos
respecio de los cuales hayan ejercido o ejerzan las funciones de supervision e
interventoria.

22.1. Responsabilidad Penal.

El Cédigo Penal Colombiano (Ley 589 de 2000) consagra varias conductas, referidas al
régimen contractual, que entrafian sanciones de caracter penal.

Delitos relacionados con la celebracidon indebida de contratos:

= Violacion del régimen legal o constitucional de inhabilidades e
incompatibilidades: el servidor plblico que en ejercicio de sus funciones
intervenga en la tramitacion, aprobacién o celebracidon de un contrato con
violacidén al régimen legal o a lo dispuesto en normas constitucionales, sobre
inhabilidades o incompatibilidades, incurrira en prision de cuatro (4) a doce (12)
afos, multa de cincuenta (50) a doscientos (200) salarios minimos legales
mensuales vigentes, e inhabilitacién para el ejercicio de derechos y funciones
publicas de cinco (5) a doce (12) afios. (Art. 408 del Cédigo Penal modificado
pbr el articulo 33 de Ia Ley 1474 de 2011).

" Interés indebido en la celebracién de contratos: el servidor piblico que se
interese en provecho propio o de un tercero, en cualquier clase de contrato u
operacion en que deba intervenir por razoén de su cargo o de sus funciones,
incurrira en prisién de cuatro (4) a doce (12) afios, multa de cincuenta (50) a
doscientos (200) salarios minimos legales mensuales vigentes, e inhabilitacién
para el ejercicio de derechos y funciones plblicas de cinco (5) a doce (12) afios.
(Articulo 408 del Codigo Penal modificado por el articulo 33 de la Ley 1474 de
2011).

. Contrato sin cumplimiento de requisitos legales: el servidor publico que por
{/ razon del ejercicio de sus funciones tramite contrato sin observancia de los
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requisitos legales esenciales o lo celebre o liquide sin verificar el cumplimiento de
los mismos, incurrirda en prision de cuatro (4) a doce (12) afios, multa de
cincuenta (50) a doscientos (200) salarios minimos legales mensuales vigentes,
inhabiiitacion para el ejercicio de derechos y funciones publicas de cinco (5) a
doce (12) afos. (Articulo 410 del Cadigo Penat modificado por el articulo 33 de
la Ley 1474 de 2011).

Acuerdos restrictivos de la competencia: el que en un proceso de licitacién
publica, subasta publica, seleccién abreviada o concurso se concertare con otro
con el fin de alterar Hicitamente el procedimiento contractual, incurrira en prisién
de seis (6) a doce (12) afios y multa de doscientos (200) a mit (1000) salarios
minimos legales mensuales vigentes e inhabilidad para contratar con entidades
estatales por ocho (8) afios. (Articulo 410 A, adicionado por el Art. 27 de la Ley
1474 de 2011).

Asl mismo, el Codigo Penal Colombiano, establece el capitulo quinto, otro delito en el
que pueden incurrir los servidores publicos en general, y los supervisores e
interventores en particular, este es, el denominado trafico de influencias.

Trafico de influencias de servidor piblico: el servidor publico que utilice
indebidamente, en provecho propio ¢ de un tercero, influencias derivadas del
ejercicio del cargo ¢ de la funcion, con el fin de obtener cualquier beneficio de
parte de servidor ptblico en asunto que éste se encuentre conociendo o haya de
conocer, incurrira en prisidn de cuatro (4) a ocho (8) afios, multa de cien (100) a
doscientos (200) salarios minimos legales mensuales vigentes, e inhabilitacion
para el ejercicio de derechos y funciones publicas de cinco (5) a ocho (8) afios. .
(Art. 411 del Cédigo Penal modificado por el articulo 33 v el articulo 134 de Ley
1474 de 2011)

Otros delitos en los que puede incurrir el supervisor e interventor se encuentran
consagrados en los siguientes articulos del Cédigo Penal Colombiano:

/-

Enriquecimiento ilicito: (Articulo 412, modificado por el articulo 29 y el articulo
33 de Ley 1474 de 2011).

Prevaricato por accion: (Articulo 413, modificado por el articulo 33 Ley 1474 de
2011).

Prevaricato por omisidén: (Articulo 414, modificado por el articule 33 de la Ley
1474 de 2011).

Abuso de autoridad por acto arbitrario e injusto: (Articulo 416).
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« Abuso de autoridad por omisién de denuncia: (Articulo 417).

= Revelacidon de secreto: (Articulo 418).

* Utilizacién de asunto sometido a secreto o reserva: (Articulo 419).

= Utilizacion indebida de informacién oficial privilegiada: (Articulo 420).

= Utilizacién indebida de informacion obtenida en el ejercicio de funcidn
publica: {Articulo 431).

» Utilizacién indebida de influencias derivadas del ejercicio de funcién
ptblica: (Articulo 432).

lgualmente, los supervisores e interveniores deberan abstenerse de incurrir en las
conductas tipificadas en el capitulo tercero del Cédigo Penal, en los articulo 286 a 296
(falsedad ideoldgica en documento publico, falsedad material en documento publico,
obtencion de documento publico falso, falsedad en documento privado, uso de
documento falso, destruccidon, supresién u ocultamiento de documento publico,
destruccion, supresién u ocultamiento de documento privado, falsedad para obiener
prueba de hecho verdadera y falsedad personal).

Los demas delitos establecidos en la normativa vigente.
22.2. Responsabilidad Disciplinaria.
De conformidad con lo establecido por el articulo 44 de |la Ley 1474 de 2011, Estatuto
Anticorrupcién, el régimen disciplinario también se aplica a los particulares que cumplan
labores de interventoria o supervision en los contratos estatales, dicha disposicion
modificd el articulo 53 de la Ley 734 de 2000 “Cédigo Disciplinario Unico™.
La Ley 1474 de 2011 articulo 84, modificé el numeral 34 del articulo 48 de la Ley 734 de
2000, estableciendo como Falta Gravisima en las que pueden incurrir los supervisores
e interventores, las siguientes:

= No exigir, la calidad de los bienes y servicios adquiridos por la entidad estatal, o

en su defecto, los exigidos por las normas técnicas obligatorias.

Certificar como recibida a satisfaccién, obra que no ha sido ejecutada a
4’ cabalidad.
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Omitir el deber de informar a la entidad contratante los hechos o circunstancias
que puedan constituir actos de corrupcién tipificados como conductas punibles, o
que puedan poner o pongan en riesgo el cumplimiento del contrato, o cuando se
presente el incumplimiento.

Para el caso de las supervisiones adelantadas por funcionariocs publicos, se aplica el
regimen de prohibiciones y de sanciones a que esta sujefo todo empleado publico:

incumplir los deberes o abusar de los derechos o extralimitar las funciones
contenidas en la Constitucion; los tratados internacionales ratificados por el
Congreso, las leyes, los decretos, las ordenanzas, los acuerdos distritales y
municipales, los estatutos de la entidad, los reglamentos y los manuales de
funciones, las decisiones judiciales y disciplinarias, las convenciones colectivas y
los contratos de trabajo.

Omitir, negar, retardar o entrabar el despacho de los asuntos a su cargo o la
prestacion del servicio a que esta obligado.

Asi mismo, la Ley 1474 de 2011 articulo 45 modificod el numeral 11 del articulo 55 de la
Ley 734 de 2002, estableciendo cuales de las conductas en las que pueden incurrir los
supervisores e interventores, constituyen faltas disciplinarias gravisimas:

£l régimen disciplinario establece como faltas gravisimas, las siguientes:

=

Realizar cualquier conducta consagrada en la ley como delito sancionable a tftulo
de dolo, cuando se cometa en razén con ocasién o como consecuencia de la
funcién o cargo, o abusando del mismo.

Dar lugar a que por culpa gravisima se extravien, pierdan o dafen bienes del
Estado o a cargo del mismo, en cuantia igual o superior a quinientos (500)
salarios minimos legales mensuales;, Incrementar injustificadamente el
patrimonio, directa o indirectamente, en favor propio o de un tercero, permitir o
tolerar que otro 1o haga.

Asumir compromisos sobre apropiaciones presupuestales inexistentes o en
exceso del saldo disponible de apropiacion o que afecten vigencias futuras, sin
contar con las autorizaciones pertinentes.

Celebrar contrato de prestacién de servicios cuyo objeto sea el cumplimiento de

funciones piablicas o administrativas que requieran dedicacién de tiempo

completo e impliquen subordinacion y ausencia de autonomfa respecto del
contratista, salvo las excepciones legales.
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Intervenir en la tramitacidn, aprobacion, celebracion o ejecucion de contrato
estatal con persona gue esté incursa en causal de incompatibilidad o inhabilidad
prevista en la Constitucion o en la ley o con omision de los estudios técnicos,
financieros y juridicos previos requeridos para su ejecucion o sin la previa
obtencion de la correspondiente licencia ambiental.

Participar en la etapa precontractual o en la actividad contractual, en detrimento
del patrimonio pablico, o con desconocimiento de los principios que regulan la
contratacion estatal y la funcion administrativa contemplados en la Constitucion y
en laley.

Declarar la caducidad de un contrato estatal o darlo por terminado sin gque se
presenten las causales previstas en la ley para ello.

Dar aplicacién a la figura de la Urgencia Manifiesta para la celebracion de los
contratos sin existir las causales previstas en [a ley.

No exigir, el supervisor e interventor, la calidad de los bienes y servicios
adquiridos por la entidad estatal, o en su defecto, los exigidos por las normas
técnicas obligatorias o certificar como recibida a satisfaccién obra que no ha sido
ejecutada a cabalidad.

Dar lugar a la configuracion del silencio administrative positivo. En éste caso
debe recordarse que fa Ley 80 de 1983 permite la configuracion del mismo
cuando no se ha dado respuesta a una peticién de un contratista dentro de los
tres meses siguientes a su presentacion.

influir en otro servidor plblico, prevaliéndose de su cargo o de cualguier otra
situacién o relacidén derivada de su funcidn o jerarquia para conseguir una
actuacion concepto o decisién que le pueda generar directa o indirectamente
beneficio de cualquier orden para si 0 para un tercero.

lgualmente, ofrecerse o acceder a realizar la conducta anteriormente descrita.
lgualmente, para los particulares que cumplan labores de interventoria en los
coniratos estatales, desarrollando una actividad a favor del estado.

Realizar una conducta tipificada objetivamente en la ley como delito sancionable
a titulo de dolo, por razén o con ocasién de las funciones.
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Actuar u omitir, a pesar de la existencia de causales de incompatibilidad,
inhabilidad, impedimento o conflicto de intereses establecidos en la Constitucion
o en laley.

Desatender las instrucciones o directrices contenidas en los actos administrativos
de los organismos de regulacion, control y vigilancia o de la autoridad o entidad
publica titular de la funcion.

Apropiarse, directa o indirectamente, en provecho propio o de un tercero, de
recursos publicos, o permitir que otro lo haga; o utilizarlos indebidamente.

Ofrecer u otorgar dadivas o prebendas a los servidores plblicos o particulares
para obtener beneficios personales que desvien la transparencia en el uso de los
recursos publicos.

Abstenerse de denunciar a los servidores publicos vy particulares que soliciten
dadivas, prebendase cualquier beneficio en perjuicio de la transparencia del
servicio plblico.

Ejercer las funciones con el propésito de defraudar ofra norma de caracter
imperativo.

Abusar de los derechos o extralimitarse en las funciones. Estas faltas son
sancionables a titulo de dolo o culpa, y se sancionan con multa de diez a cien
salarios minimos mensuales legales vigentes al momento de la comision del
hecho y, concurrentemente segin la gravedad de la falta, inhabilidad para ejercer
empleo publico, funcién pablica, prestar servicios a cargo del Estado, o contratar
con este de uno a veinte afos. Cuando la conducta disciplinaria implique
detrimento del patrimonio plblico, la sancion patrimonial sera igual al doble det
detrimento patrimonial sufrido por el Estado. Cuando la prestacion del servicio
sea permanente y la vinculacion provenga de nombramiento oficial, sera de
destitucion e inhabilidad de uno a veinte afios.

Adicionalmente, en virtud de lo dispuesto por el paragrafo def articulo 23 de la Ley 1150
de 2007, “El servidor publico que sin justa causa deje de verificar el pago de los aportes
debidos por el coniratista al Sistema Integral de Seguridad Social, en los términos antes
dichos, incurrira en causal de mala conducta que serd sancionada con arreglo al

régimen disciplinario vigente”.

M_as demas conductas establecidas en la normativa vigente.
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22.3. Responsabilidad Fiscal.

Los deberes establecidos en el estatuto confractual, constituyen verdaderas
obligaciones fiscales y por ende, su inobservancia puede dar lugar a la imposicion de
sanciones fiscales.

Al contratarse se dispone de recursos publicos, ademas de recibirse bienes y servicios
cuya calidad y funcionamiento deben ser constatados por los responsables del erario.

Esta responsabilidad se desprende entonces de las actuaciones, abstenciones, hechos
y omisiones antijuridicas que causen dafio a los contratistas, caso en el cual la entidad
debe pagar el dafio emergente y el lucro cesante (Ley 610 de 2000).

Las demas conductas establecidas en la normativa vigente.

22.4. Responsabilidad Patrimonial.

Adicionalmente, a las responsabilidades en materia penal, disciplinaria y fiscal antes
sefialadas, los supervisores e interventores, puede ser sometidos a la lamada Accién
de Repeticion, para los casos en los que se condene a la Entidad, como consecuencia
de una accién u omisién de éste, y del mismo modo, ser llamado en garantia, cuando
sin que exista la condena, exista una demanda en contra de la Entidad. (Ley 678 de
2001 y articulo 80 de la Constitucién Politica).

Corresponde al supervisor e interventor, supervisar, controlar y coordinar la ejecucion
de los contratos o convenios que le sean asignados, a fin de garantizar al Hospital
General de Medellin, el cumplimiento de las condiciones y obligaciones pactadas en los
mismos; asi como el control técnico, administrative y financiero de acuerdo con la
naturaleza del contrato buscando satisfacer el fin perseguido.

Los supervisor e interventores responderan tanto por el cumplimiento de sus funciones
como por las obligaciones derivadas del contrato de Interventoria, como por los hechos
u omisiones que le fueren imputables y que causen dafio o perjuicio a las entidades,
derivadas de la celebracion y ejecucién de los contratos, respecto de los cuales, haya
ejercido funciones de supervisidn e interventoria.

Los servidores publicos que ejerzan funciones de supervisién, tienen las mismas
responsabilidades y ademas responden fiscal y disciplinariamente.

Sobre este Ultimo aparte es necesario destacar la importancia de la actividad

desplegada por el supervisor e interventor del contrato, en cumplimiento de las
[[’/funciones, sefialadas en el presente procedimiento, concretamente referidas a Ia
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responsabilidad que adquiere de ejercer un seguimiento permanente y continuo que le
permita verificar la ejecucion normal del contrato para prevenir, situaciones de dilacién,
demoras o, incumplimientos parciales que a la postre conlleven a un incumplimiento
total. Concomitante con lo anterior es pertinente enfatizar en las responsabilidades y
sanciones que recaen en el supervisor e interventor del contrato en cuanto a que debe
responder disciplinaria, fiscal, civil y penalmente por sus acciones y omisiones en la
actuacion contractual, en los términos de la Censtitucion y de la ley, sin perjuicio de las
acciones administrativas a que haya lugar, de conformidad con el articulo 53 y
siguientes de la ley 80 de 1993.

23. REGIMEN DE INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES.

En el Hospital como entidad publica descentralizada por servicios del orden territorial, le
son aplicables, a sus procesos de contratacion, el régimen de inhabilidades,
incompatibilidades, conflicto de intereses y demas prohibiciones establecidas en Ia
Constitucion, la Ley 80 de 1993, la Ley 734 de 2002, la Ley 1150 de 2007, ia Ley 1474
de 2011 y demas normas que las complementen, modifiquen o sustituyan.

Ademés de la inhabilidades e incompatibilidades de caracter constitucional o legal, que
sean aplicables en cada caso particular, los supervisores y/o interventores que
incumplan el deber de entregar informacion a Ia entidad contratante relacionada con el
incumplimiento del contrato, con hechos o circunstancias que puedan constituir actos de
corrupcion tipificados como conductas punibles, o que puedan poner o pongan en riesgo
el cumpiimiento del contrato, quedaran inhabilitados para contratar con el Estado.

Esta inhabilidad se extendera por un términc de cinco (5) afios, contados a partir de la
ejecutoria del acto administrativo que asi lo declare, previa la actuacion administrativa
correspondiente.

Asi mismo, quien haya celebrado un contrato estatal de obra publica, de concesion,
suministro de medicamentos y de alimentos 6 su cényuge, compafiero o compafiera
permanente, pariente hasta el segundo grado de consanguinidad, segundo de afinidad
yfo primero civil 0 sus socios en sociedades distintas de las anénimas abiertas, con las
entidades a que se refiere el articulo 2 de la Ley 80 de 1993, durante el plazo de
ejecucion y hasta la liquidacion del mismo, no podran celebrar contratos de interventoria
con la misma entidad.

Parametros a tener en cuenta en la materia:

VDS servidores publicos que se encuentren en cualquiera de las situaciones enunciadas,
deberan:
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Abstenerse de firmar, autorizar, aprobar o suscribir los actos relacionados con el
proceso contractual a su cargo.

Declararse impedido en los eventos en que se configure el conflicto de intereses.

Poner en conocimiento del superior jerarquico los hechos constitutivos de
inhabilidades, incompatibilidades y conflicto de intereses.

8i existe duda sobre la existencia de alguna causal de inhabilidad,
incompatibilidad o conflicto de intereses, se debera elevar la correspondiente
consulta a la Juridica de la entidad.

En caso inhabilidades e incompatibilidades.

El servidor gque se encuentre incurso en causal de inhabilidad o incompatibilidad,
asi deberd hacerlo saber inmediatamente de su superior jerarquico y debera
abstenerse de autorizar, aprobar, firmar o suscribir el acto de que se trate.

En caso de que la de inhabilidad o incompatibilidad, se configure en una tercera
persona respecto de su cargo, es decir que tiene conocimiento de que una
persona se encuenira en alguna de dichas situaciones, debera hacerlo saber
inmediatamente de su superior jerarquico y deberd impedir que dicha persona
suscriba el acto o contrato si es respecto de él.

En tratandose de procesos contractuales esta verificacion deberd hacerse de
cada uno de los proponentes o futuros contratistas de manera oportuna, previa
recomendacion de quien asume el rol jurfdico y previa adjudicacion y expedicion
del registro o compromiso presupuestal.

En caso de conflicto de intereses.

El servidor publico que conozca de un asunto, en quien concurra alguna de las
causales establecidas en la Constitucién o en la Ley, debera declararse impedido
tan pronto como tenga conocimiento mediante escrito en el cual exprese las
razones, sefale la causal y si fuere posible, aporte las pruebas pertinentes.

Dicho servidor impedido debe remitir dentro de los tres (3) dias siguientes a su
conocimiento, la actuacion con escrito motivado al superior funcional y si no lo
tuviere al sefior Gerente. A falta de los anteriores al Procurador Regional.

El superior funcional o el Gerente, remitira en el término de la distancia las
diligencias a la Juridica para el respectivo estudio.

Pentro de los diez (10) dias siguientes al recibo, el superior procedera a decidir
de plano.

Si lo acepta indicard a quien corresponde el conocimiento de las diligencias y
ordenara la entrega del expediente.
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24. RESPONSABILIDAD SOLIDARIA DE SUPERVISORES E INTERVENTORES Y
OTROS SERVIDORES PUBLICOS.

Establece el paragrafo 3° del articulo 84 del Estatuto Anticorrupcién, que SERAN
SOLIDARIAMENTE RESPONSABLES de los perjuicios que se ocasionen con el
incumplimiento, por los dafias que le sean imputables.

» El interventor que no haya informado oportunamente a la Entidad de un posible
incumplimiento del contrato vigilado o principal, parcial o total, de alguna de las
obligaciones a cargo del contratista, sera solidariamente responsable con éste de
los perjuicios que se ocasionen con el incumplimiento por los dafios gue le sean
imputables al interventor.

= El ordenador del gasto, cuando sea informade oportunamente de los posibles
incumplimientos de un contratista y no lo conmine al cumplimiento de lo pactado
o adopte las medidas necesarias para salvaguardar el interés general y los
recursos publicos involucrados,

25. PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO SANCIONATORIO.

Para la imposicion de mulias, sanciones y declaratorias de incumplimiento, asi como
para la estimacion de los perjuicios sufridos por la entidad contratante, y a efecto de
respetar el debido proceso al afectado a que se refiere el Articulo 17 de 1a Ley 1150 de
2007, la entidad observara el procedimiento establecido en el Articulo 86 de la Ley 1474
de 2011. El supervisor e interventor del conirato, segin sea el caso, pondra en
conocimiento de la situacidn al ordenador del gasto mediante informe, previo a la
celebracion de la audiencia y le correspondera al ordenador del gasto tramitar el
proceso sancionatorio.

El procedimiento adoptado para la imposicién de multas, exigencia de clausula penal y
declaratoria de caducidad se soporta en el principio fundamental del debido proceso y
los principios que regulan la funcidn publica, conforme a lo preceptuado en los articulos
29 y 209 de la Constitucién Politica y a los principios orientadores de las actuaciones
administrativas a que se refiere el Articulo 3 del Cddigo de Procedimiento Administrativo
y de lo Contencioso Administrativo. En este sentido, no se podra imponer multa alguna
sin que se surta el procedimienio sefialado por la Ley, o con posterioridad a que el
contratista haya ejecutado la obligacién pendiente si ésta adn era requerida por la
/entidad.
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26. TERMINACION DEL CONTRATO.

Es el acto mediante el cual cesan las obligaciones para ambas partes, una vez
verificado el cumplimiento del objeto contractual, situacion gue ocurre en circunstancias
normales; pero puede suceder que el contrato termine en forma unilateral.

Causas de terminacion: Cumplimiento del plazo, agotamiento del presupuesto, mutuo
acuerdo entre las partes, muerte del contratista o incumplimiento por alguna de las
partes de las obligaciones pactadas.

Asi mismo pueden presentarse otras circunstancias ajenas al contratista consistentes
en exigencias del servicio plblico o del orden piblico que requieran una terminacion
unilateral.

27. LIQUIDACION DEL CONTRATO.

La liquidacién finiquita la relacion entre las partes del negocio juridico, por ende, no
puede con posterioridad demandarse reclamaciones que no se hicieron en ese
momento.

Definicidn

Es el periodo en el cual contratante y contratista, realizan una revision a las
obligaciones contraidas respecto a los resultados financieros, contables, juridicos y
técnicos, para declararse a paz y salvo de las obligaciones adquiridas. Aquf se hacen
los reconocimientos y ajustes a que hubiere lugar a través de acuerdos, conciliaciones y
transacciones.

Actuacion del supervisor e interventor en la liquidacion.

En este periodo es fundamental la actuacién del supervisor e interventor del contrato
quien efectuara junto con el contratista, la revision y analisis sobre el cumplimiento de
las obligaciones pactadas y asi lo plasmard en el documento de liquidacion el cual
avalara con su firma y sera suscrito por el ordenador del gasto y el contratista,

Generalidades sobre la liquidacién.

* Toda entidad estatal debe privilegiar la realizacién de liquidaciones de contratos
de comtin acuerdo.
= Cuando se ha declarado la caducidad o el Hospital ha ejercido cualquiera de las
s facuitades que le dan fin al contrato y una vez en firme la resolucion respectiva,
y debe procederse a la liquidacion del mismo, que es el paso siguiente necesario
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para determinar qué derechos y obligaciones corresponden a los contratantes y
que sumas liquidas de dinero deben pagarse o cobrarse en forma reciproca.

= Lliquidar el contrato dentro del plazo establecido en el mismo o en su defecto
dentro del término legal, so pena de incurrir en posibles sanciones disciplinarias.

= En aquellos casos en que el contrato cuente con interventoria externa se debe
proyectar como obligacién del interventor la elaboracion del acta de fiquidacion
del contrato con apoyo del supervisor.

= La liquidacion finiquita fa relacion entre las partes del negocio juridico, por ende,
no puede con posterioridad demandarse reclamaciones que no se hicieron en
ese momento.

= Para la liquidacion se exigird al contratista la extensién o ampliacion, si es del
caso, de la garantia del contrato a la estabilidad de la obra, a la calidad del bien o
servicio suministrado, a la provision de repuestos y accesorios, al pago de
salarios, prestaciones e indemnizaciones, a la responsabilidad civil
extracontractual y en general, para avalar las obligaciones que deba cumplir con
posterioridad a la extincion del contrato.

Término para realizar el Acta de Liquidacién. Articulo 64 del Acuerdo 110 de 2014
Estatuto Contractual del Hospital.

“Articulo 64°. De la ocurrencia y contenido de la liquidacién de los
Conftratos.-Los conirafos de tracto sucesivo, aquellos cuya efecucién o
cumplimiento se prolongue en el tiempo y los demas que lo requieran, seran
objeto de liquidacion. También en esta etapa las partes acordarén los ajustes,
revisiones y reconocimientos a que haya lugar. En el acta de liquidacion
constaran los acuerdos, conciliaciones y transacciones a que llegaren las
partes para poner fin a las divergencias presentadas y poder declararse a paz
y salvo. Para la liquidacion se exigira al contratista la extension o ampliacién,
si es del caso, de la garantia del contrato a la estabifidad de la obra, a la
calidad del bien o servicio suministrado, a la provision de repuestos y
accesorios, al pago de salarios, prestaciones e indemnizaciones, a la
responsabilidad civil y, en general, para avalar las obligaciones que deba
cumplir con posterioridad a la extincion def contrato. La liquidacion a que se
refiere el presente articulo no seré obligatoria en los contratos de prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, y en los contratos iguales
o inferiores a cincuenta (50) salarios minimos legales mensuales vigentes.

‘De la liquidacion se levantara el acta respectiva, a mas tardar antes del
vencimiento de los cuatro (4) meses siguientes a la extincién del plazo
contractual. Si el contratisla se negare a firmar la liquidacion se surtiré la
V efapa de arreglo directo entre las partes. Sino se llegare a un arreglo directo
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entre las partes, el Hospital practicara unilateralmente la liquidacién mediante
acta por escrito, susceptible del recurso de reposicién.”

Competencia para la liguidacién de los contratos.
Se encuentra establecida por el estatuto contractual de la entidad Acuerdo 110 de 2014.

No todos los contratos deben ser liquidados, verbigracia los contratos definidos en el
articulo 64 del Acuerdo 110 de 2014.

Finalidad de la liquidacién de los contratos estatales.

La liquidacién del contrato tiene como propdsito hacer un ajuste final de cuentas y de
finiquitar el negocio mediante el reconocimiento de saldos a favor de alguna de las
partes o de declararse a paz y salvo, seglin el caso, es decir, el acto de liquidacion debe
limitarse a la rendicion de cuentas y a pagar los saldos econémicos adeudados, pero el
término de la liquidacion no puede utilizarse para el cumplimiento detf objeto contractual.

Formas de liquidar los contratos.
27.1. Por mutuo acuerdo de las partes.

Conforme con lo dispuesto por el articulo 64 del Acuerdo 110 de 2014. De la liquidacién
se levantara el acta respectiva, a mas tardar antes del vencimiento de los cuatro (4)
meses siguientes a la extincion del plazo contractual. Con base en la revision y analisis
efectuados, el supervisor e interventor del contrato proyectara el acta de liquidacion, en
la que constaran los acuerdos, conciliaciones y transacciones a que llegaren las partes
para poner fin a las divergencias presentadas y poder declararse a paz y salvo.

27.2. Unilateralmente.

Si el contratista se negare a firmar la liquidacién se surtira la etapa de arreglo directo
entre las partes. Si no se llegare a un arreglo directo entre las partes, el Hospital
practicara unifateraimente la liquidacion mediante acta por escrito, susceptible del
recurso de reposicion.

En aquellos casos en que el contratista no se presente a la liquidacién, previa
notificacion o convocatoria que fa haga el Hospital, o las partes no lleguen a un acuerdo
sobre su contenido, el Hospital tiene la facultad de liquidar el contrato en forma
unilateral, dentro de los dos (2) meses siguientes al vencimiento del término para

Yiquidar el contrato de forma bilateral o por mutuo acuerdo.
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Contra el Acto Administrativo que ordena la liquidacién unilateral procede el recurso de
reposicion.

Si no se procediere a efectuar la liquidacion del contrato dentro de éste periodo, antes
del vencimiento, el supervisor e intervenior, segin sea el caso, debera exigir al
contratista la ampliacion de la garantia.

En el evento de resultar sumas de dinero a favor del Hospital y a cargo del contratista, el
Acta suscrita (liquidacion bilateral) o la resolucidn proferida (liquidacién unitateral)
prestarad meérito ejecutivo.

27.3. Liquidacion Judicial.

Si vencido el plazo anteriormente establecido (esto es, los dos (2) meses para
liquidacion unilateral) no se ha realizado ia liquidacién, la misma podra ser realizada en
cualquier tiempo dentro de los dos afios siguientes, de mutuo acuerdo o
unilateraimente, sin perjuicio de lo previsto por el articulo 164 del Cédigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo (Ley 1437 de 2011),
esto es, cualquiera de las partes podra acudir a la jurisdiccién para obtener la
liquidacion en sede judicial a mas tardar dentro de los dos (2) afios siguientes al
incumplimiento de la obligacién de liquidar. En caso de optar por la liquidacion via
judicial, el supervisor e interventor, segtin el caso, debera remitir toda la documentacion
pertinente al crdenaron del gasto.

28. SOLUCION DE CONTROVERSIAS.
Para Ia solucién de controversias y conflictos que se deriven de la actividad contractual

del Hospital, se cuenta con el Comité Asesor de Contratacion establecido mediante
Acuerdo 110 de 2014.

Ahora, en el evento de presentarse controversias judiciales, el Hospital cuenta con el
Comité de Conciliacién, creado mediante Resolucion 331 G del 23 de agosto de 2001.

En todo caso, las partes podran acudir a los mecanismos alternativos de solucién de
conflictos.

Comité asesor de contratacion:
Mediante el Acuerdo No. 110 de 2014, la Junta Directiva recogié y modificé en el
Acuerdo las disposiciones contenidas en la Resolucion No. 350 de 2004, por medio de

/(’-J cual fue creado el Comité Asesor de Contratacién del Hospital, y el Acuerdo 041 de
zf 2008.
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El Comité estara integrado por los siguientes miembros con voz y voto:

Subgerente de Procesos Administrativos y Financieros, quien lo presidira.

Subgerente de Procesos Asistenciales.

El Director o responsable del area que define las caracteristicas del bien o servicio.
Director Financiero.

Abogado encargado de los procesos contractuales, quien ejercera la Secretaria
Técnica.

Lider de Programa (Salud Ocupacional).

Director Comercial y de Servicios Generales.

Asistird como invitado permanente el Asesor de la oficina de Control Interno, quien
tendra voz pero no voto; para que presente recomendaciones a la Alta Gerencia que
considere conducentes para contribuir a la eficiencia, transparencia y optimizacion de
los recursos.

Previa invitacién o citacion del Secretario Técnico, podran asistir al Comité Asesor de
Contfratacion, los funcionarios que por su competencia o conocimiento sean requeridos
para la discusion de los casos bajo estudio del Comité Asesor de Contratacion. Asi
mismo, las personas que por su experticia sean necesarias para el analisis de los temas
a discutir en la sesion.

La participacién de los miembros del Comité Asesor de Contratacién se enmarcara en el
gjercicio de sus funciones y competencias.

Funciones.- El Comité Asesor en Contratacién tendra a su cargo las siguientes
funciones:

1. Actuar en los procesos de contratacion donde el Hospital actué como contratante y en
desarrollo de procesos cuyo valor sea superior a trescientos (300) salarios minimos
legales mensuales vigentes.

2. Analizar y efectuar recomendaciones al Plan Anual de Adquisiciones (PAA) de
bienes, obras y servicios del Hospital, asi como a sus modificaciones o actualizaciones,
para su aprobacion por parte de la Junta Directiva; y verificar su publicacion en el
Sistema Electrénico de Contratacion Publica (SECOP) antes del 31 de enero de cada
afo.

3. Hacer recomendaciones a los ordenadores del gasto respectivos, sobre los estudios
previos que se sometan a la sesidn del Comiié y su relacion con los objetivos del

{/proyecto del cual provengan los recursos, en desarrollo de los procesos de contratacién
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donde el Hospital actué como contratante, y cuyo valor sea superior a trescientos (300)
salarios minimos legales mensuales vigentes.

4. Analizar y efectuar recomendaciones sobre los mecanismos de seleccién y
contratacion utilizados para la contratacion del Hospital, en desarrolio de los procesos
de contratacion donde el Hospital actué como contratante, y cuyo valor sea superior a
trescientos (300) salarios minimos legales mensuales vigentes.

5. Recomendar la aprobacion de los pliegos o términos de condiciones, para ia
contratacion de obras, bienes y servicios, y demas procesos de contratacién que se
generan en el Hospital, en desarrollo de los procesos de contratacién donde el Hospital
actué como contratante, y cuyo valor sea superior a trescientos {300) salarios minimos
legales mensuales vigentes.

8. Acompanfiar las principales etapas del proceso de contratacién, dejando constancia
escrita de lo actuado, en actas, y en desarrollo de los procesos de contratacién donde el
Hospital actué como contratante, y cuyo valor sea superior a trescientos (300) salarios
minimos legales mensuales vigentes.

7. Recomendar la adjudicacién o declaracién de desierto del proceso de seleccion,
segun las diferentes propuestas presentadas, en desarrollc de los procesos de
contratacién donde el Hospital actué como contratante, y cuyo valor sea superior a
trescientos (300) salarios minimos legales mensuales vigentes.

8. Cumplir con el reglamento establecido en el presente Acuerdo.

9. Recomendar pautas para la implementacion, adaptacion y mejoramiento continuo de
los procesos de contratacion del Hospital.

10. Efectuar recomendaciones sobre la estructura y funcionamiento del Comité Asesor
de Contratacion.

Para el adecuado cumplimento de las anteriores funciones, las dependencias del
Hospital de Medellin, presentaran al Comité Asesor en Contratacién, la colaboracién,
informacion y asesoria, por aqué| requerida.

Excepciones.- Los temas definidos anteriormente, seran sometidos a consideracion del

somite Asesor de Contratacién, salvo cuando se trate de los siguientes casos, los
r/cuales se adelantaran directamente por el Gerente del Hospital o su delegado, asi:
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1. Contratos de prestacion de servicios profesionales.

2. Procesos de contratacién donde el Hospital actué como contratista, arrendador o
comodante.

3. Procesos de contratacidon donde el Hospital actué como contratante y cuyo valor sea
igual o inferior a trescientos (300) salarios minimos legales mensuales vigentes.

4. Adiciones, prorrogas y modificaciones de contratos.

Siempre que haya lugar a convocatoria del Comité de Contratacién, el Secretario
Teécnico pondra a disposicion de todos sus miembros, los informes y documentos que
las dependencias del Hospital remitan, con el objeto de ser conocidos y analizados
previamente.

Quérum.- £l Comité Asesor de Contratacion deliberara con la presencia de la mitad mas
uno de los miembros con derecho a voto.

Las recomendaciones del Comité Asesor de Contratacion se adoptaran con el voto
favorable de por lo menos la mitad mas uno de los miembros con derecho a voto, que
asistan a la respectiva sesion. Los salvamentos de voto se dejaran consignados en la
respectiva acta de Comité.

El Comité Asesor de Contratacion se reunira de manera ordinaria cada quince dias y de
manera extraordinaria cuando sea necesario y conveniente.

Reuniones no presenciales del Comité de Contratacion.- Las reuniones del Comité
Asesor de Contratacion se llevaran a cabo, por regla general, de manera presencial.

Excepcionalmente, se podran celebrar reuniones no presenciales, de acuerdo con la
autorizacion prevista en el articulo 63 de la Ley 1437 de 2011. Para ello, los miembros
deben poder deliberar y decidir los temas sometidos a su consideracidn por cualquier
medio, ya sea por comunicacion simultanea o sucesiva inmediata. En todo caso, en los
términos del articulo 32 del Decreto-ley 019 de 2012, minimo un 40% de las reuniones
del Comité Asesor de Contratacidén que se surtan dentro del mismo afio calendario
deben ser presenciales.

Ausencias temporales de los miembros del Comité Asesor de Contratacién.-En caso de

ausencia temporal de alguno de los miembros del Comité Asesor de Contratacion, el

jefe inmediato debera indicar a quién se delega en su reemplazo, mediante
Vcomunicacién escrita dirigida al Comité.
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En las reuniones actuara como Presidente el Subgerente de Procesos Administrativos y
Financieros y como Secretaric Técnico el abogado encargado de los procesos
contractuales. En caso de ausencia temporal de alguno de los funcionarios antes
sefialados, los miembros del Comité Asesor de Contratacién podran mediante votacién
que se realizara en la respectiva reunion, designar solo entre ellos, el o los funcionarios
que reemplazaran al Presidente o al Secretario Técnico. De lo anterior se dejara
constancia en el acta det Comité.

Articulo 73°. Actas del Comité de Contratacién .- De las recomendaciones efectuadas en
las sesiones del Comité se dejara constancia en actas suscritas por el Presidente y
Secretario Tecnico, las cuales deberan ir acompariadas del listado de asistencia a cada
sesion, debidamente suscrita por todos los participantes o las firmas padran plasmarse
en el acta.

En el acta se dejara constancia de la fecha, hora y lugar de celebracién del Comité, los
nombres y cargos de los asistentes, una descripcion clara y precisa de los conceptos
juridicos, técnico y financiero presentados de manera escrita por las areas competentes
y la recomendacion sobre la decision a tomar por la Gerencia. Los informes técnicos,
juridicos y financieros se anexaran al acta correspondiente.

Funciones del Presidente del Comité Asesor de Contratacion.- El Presidente del Comité
Asesor de Contratacion, ejercera las siguientes funciones:

1. Convocar al Comité cuando lo considere pertinente.

2. Presidir y dirigir las reuniones que realice el Comité.

3. Suscribir tas actas del Comité.

4. Realizar control y seguimiento a los compromisos dejados en actas.

Funciones de la Secretaria Técnica del Comité Asesor de Contratacién.- La Secretaria
Tecnica del Comité Asesor de Contratacion, ejercera las siguientes funciones:

1. Gonvocar a los miembros del Comité de Contratacion y a los invitados a las sesiones,
con una antelacién minima de dos (2) dias y remitir a sus miembros los documentos a
someter a su estudio y recomendacién, en el mismo término. El término anterior podra
ser menor cuando por necesidad asi se requiera.

2. Recibir, radicar y administrar los documentos soporte de cada sesién y determinar los

suntos de competencia del Comité Asesor de Contratacion, acorde con lo establecido
{/gn el presente Acuerdo.
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3. Caoordinar las actividades de apoyo necesarias para la realizacion de las sesiones del
Comite Asesor de Contratacion.

4. Elaborar las actas de las sesiones del Comité de Contratacién y llevar el archivo de
las actas, en orden cronoldgico y debidamente foliado.

5. Comunicar las recomendaciones del Comité Asesor de Contratacion cuando a elio
hubiere lugar. Las decisiones tomadas en las reuniones se entienden comunicadas en
el acto a los asistentes.

6. Suscribir las actas del Comité.

Sesiones del Comité Asesor de Contratacién.- El Comité Asesor de Contratacién del
Hospital funcionara de la siguiente manera:

1. Se reunird de manera ordinaria cada quince dias y de manera extraordinaria cuando
sea necesario y conveniente, y requerira para sesionar de la asistencia de la mitad mas
unoe de los miembros con derecho a voto.

2. Las recomendaciones del Comité Asesor de Contratacion se adoptaran con el voto
favorable de por lo menos la mitad mas uno de los miembros con derecho a voto, que
asistan a la respectiva sesion. Los salvamentos de voto se dejaran consignados en la
respectiva acta de Comité.

3. Una vez verificado el quérum se dara inicio a la sesion y se sometera el orden del dia
a la aprobacion de los asistentes, dejando constancia de las modificaciones a que haya
lugar.

4. Cuando por alguna circunstancia un miembro del Comité Asesor de Contratacion
deba retirarse del recinto antes de finalizar la sesion, lo informara al Presidente quien
dejara la correspondiente constancia en el acta.

5. Antes de culminar [a respectiva sesion, el Presidente presentara una relacion sucinta
de los temas tratados con las correspondientes decisiones adoptadas por el Comité
Asesor de Contratacion.

6. Durante la sesién y cuando asi lo solicite cualquiera de los miembros del Comité
Asesor de Contratacién, se procedera a verificar el quérum. En caso de no
corresponder al requerido para sesionar, el Presidente, levantara la sesién v dejara
constancia del hecho en el acta.
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7. Las reuniones del Comité se haran constar en actas, las cuales se suscribiran
conforme a lo establecido en el presente Acuerdo.

Cuando no se trate alguno de los puntos del orden del dia o se traten algunos distintos a
los inicialmente aprobados en el orden del dia y sobre ellos se decida, se dejard
constancia de este hecho en la respectiva acta.

Grupos Interdisciplinarios.-Continlese en cada Subgerencia con los Grupos
interdisciplinarios en Contratacién, los cuales estaran integrados por personal técnico
adscrito a la misma, el abogado de contratacion y el personal de las otras dependencias
que se requieran. Su funcién basica y esencial radica en garantizar la unidad de criterios
Yy parametros para todo el Hospital, en lo que a sus competencias se refiera.

Contratos superiores a 300 SMLV - Requisitos y procedimiento para su
presentacién al Comité Asesor de Contratacion:

Requisitos y procedimiento:

1. Se debe diligenciar el formato de estudios previos, sl cual debe contener la
Disponibilidad Presupuestal. (Se adjunta modelo de formato para que les sirva de guia.
Los responsables deben modificar y ajustar lo pertinente)

La disponibilidad presupuestal debe emitirse antes de solicitar formalmente Ia oferta.

En el estudio previo, el responsable debe justificar si se adelantara proceso de
contratacion directa o convocatoria piblica o privada.

2. En caso de recomendar convocatoria, se debe enviar a la oficina de contratacion el
estudio previo con el proyecto de pliego de condiciones, para su presentacién al Comité
Asesor de Contratacion.

En caso de recomendar contratacion directa, se debe solicitar formalmente propuesta a
la persona juridica, sobre el objeto a contratar con su respectiva tarifa o precio. En la
comunicacion se deben establecer cuales es el objeto a contratar de manera clara. Se
debe definir con la Subgerencia competente a que personas se van a invitar o si la
contratacion se realizard de manera directa. Para lo anterior adjunto modelo el cual
debe ser ajustado a las condiciones de cada una de las contrataciones, actualizando los
datos de cada persona juridica. En la carta de solicitud de oferta se incluyeron los
requisitos legales, financieros y de experiencia que deben aportar los oferentes.

3. Una vez presentada la oferta, se deben realizar los siguientes andlisis por parte del
{' responsable del proceso: a. Con la Direccién Financiera se debe analizar la capacidad y
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solvencia financiera del oferente para soportar la ejecucion del contrato y los riesgos
asociados, tales como, demandas laborales de los trabajadores del oferente, posibilidad
de entrar en proceso de liquidacion el oferente, solvencia de la empresa para soporiar
llamamientos en garantia por parte del Hospital por procesos judiciales de
responsabilidad civil médica ¢ de cualquier otro tipo de proceso. b. El responsable del
proceso debe analizar si el oferente cumple con la experiencia minima solicitada por el
Hospital, ¢. Con la Direccién de Gestion Humana, se debe analizar si el contrato no
vuinera lo mandado por las normas que regulan la formalizacion det empleo. (Lo anterior
para los contratos que desarrollen actividades misionales y/o permanentes en las
instalaciones de la entidad). d. Con la Subgerencia Asistencial y Administrativa se debe
analizar la conveniencia técnica y econdmica de la oferta. Para los contratos con
empresas que ofrecen servicios asistenciales, se debe tener en cuenta las necesidades
de la institucién y las tarifas que tenemos pactadas con nuestros contratantes en los
contratos de venta de servicios de salud en los cuales e! Hospital actlia como contratista
{Descuentos sobre la tarifas SOAT).

4. Verificada la existencia de recursos en el presupuesto y realizados los analisis, los
cuales deben ser llevados a escritos dirigidos al Comité Asesor de Contratacion, se
debe revisar la agenda del Comité Asesor de Contratacion para presentar en el mismo
estos temas.

29. DIRECTRICES Y RECOMENDACIONES.

En primer lugar, es importante sefialar que la supervision e interventoria de los
contratos, consiste en la supervision, coordinaciéon y control, realizado a los diferentes
aspectos que intervienen en el desarrollo de un contrato, llamese de servicio,
consultoria, obra, trabajo, compra, suministro, etc. La funcidon se ejerce a partir de la
designacion del supervisor y contratacién del interventor, por parte del funcionario
competente, y se extienden hasta la liquidacion definitiva del contrato yio el
cumplimiento total de las obligaciones pactadas.

El Hospital General de Medellin requiere de una supervision e interventoria agil,
oportuna, confiable, efectiva y calificada que evite desviaciones y problemas tanto para
el Hospital como para los contratistas y/o estipulantes; que ésta labor se convierta en un
elemento de mejoramiento continuo de la gestién y de la calidad de servicios. La
supervision e interventoria permite prevenir y mitigar riesgos dentro de los procesos y
procedimientos que realizamos, disminuyendo costos, protegiendo los recursos e
incrementando [a efectividad que nos permita llegar a la competitividad dentro del sector
plblico,

Dentro del marco sefalado anteriormente, el supervisor e interventor debe verificar el
{ cumphmiento de todos los requisitos necesarios para que se pueda dar inicio a la
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ejecucion del contrato; debe supervisar el cumplimiento de las normas, actos
administrativos y anexos que contiene el contrato y demas obligaciones; cumplir y hacer
cumplir fas clausulas contractuales; verificar la aprobacion de las polizas exigidas para
cada contrato; las modificaciones realizadas al inicio; al igual que las variaciones que
presenten durante la ejecucién del contrato; ademéas debera informar a la administracién
y a la oficina que tramitd la elaboracién del contrato, sobre el incumplimiento de las
obligaciones contractuales y sobre las gestiones adelantadas sobre el tema.

Corresponde al supervisor e interventor, en cumplimiento de sus funciones, preparar
informes tanto en lo relativo a la ejecucién fisica como 2 la ejecucion financiera,
soportados con datos de campo que deben estar registrados en los papeles de trabajo.
Es fundamental para el ejercicio de la supervision e interventoria, registrar en actas,
todo el desarrollo del contrato en sus diferentes fases hasta su liquidacién. En lo que
aplique se deberan tener las correspondientes actas de anticipos, de inicio, de pago
parcial, de suspension o de liquidacién final def contrato.

En la intranet se encuentra a su disposicion los diferentes formatos, que permiten
presentar los respectivos informes, donde se pueda evidenciarse un efectivo y real
seguimiento al contrato; también se encuentra el procedimiento de contratacion y el de
supervision e Interventoria, en los cuales se plasman todas la politicas y directrices con
respecto a la funcion asignada y todos los instrumentos que guian y orientan la misma.

Los formatos y actas establecidos en el procedimiento de supervision e Interventoria,
deben ser elaborados y firmados dentro de los periodos establecidos en el
procedimiento, y posteriormente entregados por medio de memorando dirigido a la
oficina de contratacion, para que ésta proceda a realizar su archivo en las respectivas
carpetas. Bl cumplimiento del procedimiento de supervisién e interventoria, es de
obligatorio cumplimiento para todos los supervisores y/o interventores de contratos.

La supervision e interventoria se debe realizar bajo la observancia del contrato y la
normativa vigente aplicable al caso.

Les recordamos y advertimos que no ejercer la funcion de supervision e interventoria de
manera responsable, integra, profesional, técnica y de manera oportuna genera serios
riesgos para la institucion y sanciones tanto de tipo penal, fiscal como disciplinario.

Con el fin de lograr que el proceso de contratacién sea oportuno y eficiente, se debe
tener en cuenta lo siguiente:

Las solicitudes de elaboracién y de modificacion de contratos, deben ser ailegadas a la

_/oficina de contratacion de manera oportuna, es decir con veinte (20) dias minimo de
j/ antelacion a la fecha programada para iniciar con la prestacién del servicio o la
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adquisicién del bien, éste plazo es solicitado para tener suficiente tiempo para elaborar
el contrato y/o su modificacion, y para que el contratista y/o estipulante allegue los
requisitos para su debida legalizacion.

La solicitud mencionada, debe ser elaborada en el formato de necesidad justificada vy
solicitud de elaboracién de contrato, que esta incluida en el proceso de contratacion, y
que se encuentra publicado en la intranet de la entidad. El formato debe ser diligenciado
en su totalidad, plasmando en el mismo las condiciones que se estableceran en al
contrato y debe estar debidamente firmado. Se debe anexar al formato: Estudios
Previos, Disponibilidad Presupuestal o Viabilidad Presupuestal seglin sea el caso,
Orden de Compra en los casos en que haya lugar v Propuestas (Conforme a las
modalidades de seleccion de oferentes consagradas en el Acuerdo 110 de 2014
Estatuto Contractual que son: Contratacion Directa, Convocatoria Privada o
Convocatoria Pablica); en caso de no cumplir con los requisitos solicitados, [a solicitud
sera devuelta al area solicitante.

Elaborado el contrato, éste debera ser entregado al contratista para su firma y
consecucion de los requisitos para su legalizacion.

Una vez el confratista allegue a la oficina de contratacion el contrato debidamente
firmado y los requisitos para su legalizacion, la oficina de contratacion procedera a
legalizario.

Firmado el contrato por el funcionario competente, y una vez se encuentre debidamente
legalizado, la oficina de contratacién le notificara al supervisor e interventor del contrato,
para que éste proceda a dar inicio a la vigencia del contrato mediante la firma del acta
de inicio. En consecuencia un contrato empieza su vigencia una vez el supervisor e
interventor de la orden de iniciar el mismo, mediante Ia suscripcion del acta de inicio,
previa verificacion de la firma y legalizacién del acto.

El supervisor e interventor no debera dar por sentado que un contrato se puede iniciar o
ejecutar, por el sdlo hecho de haber sido entregada la solicitud de elaboracién de
contrato y/o modificacion a la oficina de contratacion; el supervisor e interventor debera
verificar antes de dar orden de inicio, que el contrato se encuentra debidamente firmado
y tegalizado por los funcionarios competentes.

El supervisor e interventor sélo puede autorizar pagos sobre actividades que se hayan

ejecutado dentro de la vigencia de un contrato, es decir desde su fecha de inicio hasta

su fecha de terminacién, y siempre debera tener en cuenta que el contrato cuente con

recursos al momento de haberse realizado o ejecutado la actividad. Esta

terminantemente prohibidoe realizar pagos sobre actividades que se hayan realizado por
(['/ fuera de la vigencia de un contrato.
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La ejecucion de actividades no cubiertas por la vigencia de un contrato se convierten en
hechos cumplidos y generan como consecuencia que la administracién no puede
cancelar las actividades de manera directa, por lo que el contratista se veria avocado a
iniciar un tramite especial denominado solicitud de Conciliacién Prejudicial ante Ia
Procuraduria Delegada ante los Jueces Administrativos o su Superior Jerarquico,
dependiendo de la naturaleza y cuantia de la pretension. Presentada la conciliacion, el
Hospital debera analizar la situacién y si es del caso debera reconocer Ia deuda en
Audiencia de Conciliacion Prejudicial, previa reunién del Comité de Conciliacién de la
entidad donde se autorice el reconocimiento de la obligacién, y sélo podra pagarse
hasta tanto el Juez Competente apruebe la conciliacién.

Ademas es importante tener en cuenta que autorizar obras o servicios sin que exista un
contrato debidamente firmado y legalizado, puede acarrear consecuencias de caracter
penal, fiscal y disciplinario.

En conclusion, los contratos se perfeccionan con la firma de las partes, es decir cuando
existe acuerdo entre el precio y las condiciones del negocio juridico, pero sélo pueden
empezar a ejecutarse una vez se legalice el contrato y el supervisor e interventor de la
orden de inicio, mediante la suscripcion del acta respectiva. Por lo tanto ningun contrato
se debe empezar a ejecutar sin el cumplimiento de los requisitos de legalizacién y orden
de inicio por parte del supervisor e interventor.

30. GLOSARIO.

SUPERVISION: seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable, y juridico que
sobre el cumplimiento del objeto del contrato es ejercida por la entidad, cuando no se
requieren conocimientos especializados. Para la supervision, la entidad estatal podra
contratar personal de apoyo, a través de los contratos de prestacion de servicios
profesionales que sean requeridos.

INTERVENTORIA: seguimiento técnico que realiza una persona natural o juridica sobre
el cumplimiento del contrato, contratada para tal fin por el Hospital cuando el
seguimiento del contrato suponga conocimiento especializado en la materia, o cuando la
complejidad o la extension del mismo lo justifiquen. Cuando la entidad lo justifique podra
contratar la interventoria integral de un contrato.

ESTIPULANTE: para efectos del presente procedimiento se denominara estipulante a
cualquier persona natural o juridica que tenga una expectativa de suscribir o suscriba
ontratos o convenios con el Hospital General de Medellin y que hayan sido elaborados

4( /gor este ultimo, llAmese Contratante, Contratista, Comodante, Consignante, Arrendador,
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Arrendatario, Vendedor, Comprador o cualquier otra expresion que se pueda utilizar en
los contratos que elabore el Hospital General de Medellin.

CONTRATO SIN FORMALIDADES PLENAS O SIMPLIFICADOS: estos acuerdos de
voluntades se haran constar en orden de trabajo, orden de compra u orden de servicio o
se plasmaran en un documento por escrito, que contendra minimamente: Lugar, fecha,
objeto, plazo o término de duracién, valor y garantias si se requieren. Seran contratos
simplificados aquellos cuyo valor no exceda de cincuenta (50) salarios minimos legales
mensuales vigentes y la competencia estara a cargo de la Gerencia del Hospital o su
delegado.

CONTRATO CON FORMALIDADES PLENAS: los acuerdos de voluntades cuyo valor
exceda de cincuenta (50) salarios minimos legales mensuales vigentes, se haran
constar en documento escrito en el que se estableceran los elementos esenciales del
contrato y demas clausulas a que haya lugar de acuerdo con su naturaleza.

ACTA: documento que suscriben el contratista y el interventor o supervisor, cuyo objeto
es dejar constancia de un acto contractual o describir lo tratado en una reunién o visita,
mencionando los compromisos y tareas pactadas e indicando el responsable de cada
uno de ellas y el plazo para su ejecucion. Las mismas deben numerarse siguiendo el
respectivo orden cronolégico.

ACTIVIDAD CONTRACTUAL: conjunto de tareas realizadas en el tiempo comprendido
entre la suscripcién del acta de inicio y el cierre del expediente, una vez cumplido el
objeto contractual.

ADICION CONTRACTUAL: modificacién contractual que obedece al cambio en las
condiciones estipuladas inicialmente en el clausulado del respectivo contrato. Como
indica la definicion gramatical del término, es figurativamente inyectar mas dinero al
contrato inicialmente pactado en aras a garantizar la existencia de recursos suficientes
para continuar satisfaciendo la necesidad de la Administracién — la adicién no podra ser
superior al 50% del valor inicialmente pactado expresado en SMMLV.

AMPLIACION: hace referencia a una extensién en el tiempo que inicialmente se habia
acordado para la ejecucién del contrato. Esta categoria de modificacién contractual no
conlleva necesariamente al cambio de las especificaciones técnicas o circunstancias
accesorias del objeto contractual inicialmente pactado y tampoco implica adicién de
recursos.

ANTICIPO: es una suma que se estipula en aquellos contratos que por su naturaleza lo
{ / requieran, como lo es el contrato de obra, toda vez que el contratista para dar inicio al
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desarroflo del objeto contractual debe realizar la contratacion de la mano de obra y la
adquisicion de materiales, maquinaria un otros elementos que se precisen por ejemplo.

En este sentido, el pacto del anticipo es una forma de facilitarle al coniratista Ia
financiacion de los bienes y servicios necesarios para dar inicio a la gjecucion del
contrato, no para sufragar gastos distintos a estos ni anteriores a la ejecucidn del
contrato. Por tal razdn el mismo se entrega antes o simultaneamente con la iniciacién
del contrato y debe amortizarse durante la ejecucién del contrato.

Para el tratamiento del anticipo se debe consultar con la Direccion Financiera de |a
entidad.

AVANCE DEL CONTRATO: relacién controlada del progreso de las actividades
tendientes al cumplimiento de un acuerdo contractual.

CADUCIDAD: clausula excepcional que se aplica como sancién por incumplimiento al
contratista, cuando se afecte de manera grave y directa la ejecucion del contrato y se
evidencie que puede conducir a la paralizacion. Se declara mediante acto administrativo
debidamente motivado en el que se dara por terminado el contrato y se ordenara su
liguidacion en el estado en el que se encuentre.

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL (CDP): documento expedido
por el responsable del presupuesto, mediante el cual se garantiza la existencia de
apropiacion presupuestal disponible, libre de toda afectacion presupuestal y suficiente
para respaldar los actos administrativos con los cuales se ejecuta el presupuesto o se
hace la apropiacion presupuestal.

CLAUSULAS EXCEPCIONALES: son potestades gue tiene la administracion con el
exclusivo objeto de evitar la paralizaciéon de los servicios a su cargo y asegurar la
continua y eficiente prestacién de los mismos. Se les conoce como estipulaciones
contractuales que tienen por objeto conferir a la Entidad contratante prerrogativas
particulares, diferentes a las que normalmente se pactan en los contratos entre
particulares.

CLAUSULA PENAL. es una forma de regulacion contractual de los efectos del
incumplimiento de un contrato, bien sea para prevenirlo, para sancionarlo o para
indemnnizarlo. La ley le permite a las partes, que al margen de sus mandatos, incluyan
algunas estipulaciones con estas finalidades.

CONSULTOR: persona natural o juridica, consorcio o unién temporal a quien se le ha
{/ adjudicado un contrato de consultoria, como es el caso de estudios y disefios para
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proyectos o estudios de diagnostico, prefactibilidad o factibilidad para programas o
proyectos especificos.

CONSORCIO: asociacién de dos o mdas personas naturales o juridicas, las cuales
presentan en forma conjunta una misma propuesta para la adjudicacién, celebracion y
gjecucion de un contrato, respondiendo solidariamente por todas y cada una de las
obligaciones derivadas de la propuesta y el contrato. En consecuencia, las actuaciones,
hechos u omisiones que se presenten en desarrollo de la propuesta y del contrato,
afectaran a todos los miembros que o conforman.

CONTRATISTA: persona natural o juridica, consorcio o unién temporal con quien se
celebra el respectivo contrato. El contratista puede ser constructor y/o consultor y/o
proveedor y/o prestador del servicio, entre ofros, que se obliga (n) a cumplir una
determinada prestacion, segun las especificaciones del objeto del contrato, a cambio de
una contraprestacion.

CONTRATO: acuerdo de voluntades celebrado por escrito entre el Hospital y una
persona natural o juridica, mediante el cual se adquieren derechos y obligaciones de
dar, hacer o no hacer a cargo de las partes contratantes.

CONVENIO: acuerdo suscrito entre dos o méas personas juridicas de derecho ptblico o
entre una o varias entidades ptblicas y una o varias personas juridicas privadas sin
animo de lucro, tendiente a aunar esfuerzos para el logro de un objetivo comtn.

CONTRATO DE CONCESION: contrato que se suscribe con el objeto de otorgar a una
persona llamada concesionario, la prestacion, operacion, explotacion, organizacién o
gestion, total o parcial, de una obra o bien, destinados al servicio o uso publico, asi
como todas aquellas actividades necesarias para la adecuada prestacion o
funcionamiento de la obra o servicio por cuenta y riesgo del concesionario y bajo la
vigilancia y control de Ia entidad concedente, a cambio de una remuneraciton que puede
consistir en derechos, tarifas, tasas, valorizacion, o en la participacién que se le otorgue
en la explotacion del bien, o en una suma periédica, Unica o porcentual y, en general, en
cualquier otra modalidad de contraprestacion que las partes acuerden.

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS: contrato gque se suscribe con un
contratista para el suministro de servicios con el fin de ejecutar proyectos o actividades
relacionadas con el cumplimiento de la misién institucional de las entidades.

CONTRATO DE OBRA: contrato celebrado con un contratista para la construccién,

mantenimiento, instalacién y en general para la realizacién de cualquier otro trabajo
Vmaterial sobre bienes inmuebles, cualquiera que sea la modalidad de ejecucion y pago.
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CONTRATO DE SUMINISTRO. Contrato que se suscribe con un proveedor para el
suministro de bienes o maquinaria con el fin de ejecutar proyectos o actividades
relacionadas con el cumplimiento de la mision institucional de las entidades.

CONTRATO DE EJECUCION INSTANTANEA: son contratos de gjecucion instantanea
los que originan una obligacion de un tracto dnico, los que son susceptibles de
cumplimiento total e inmediato de cada una de las obligaciones, es decir, que se
cumplen en un solo momento, siendo indiferente que se cumpia desde el momento
mismo de la celebracion del contrato o con posterioridad a &l y por ambas partes, si el
contrato es bilateral. Lo que caracteriza que el hecho de que las obligaciones de las
paries se cumplen en un solo acto, de golpe.

CONTRATQO DE TRACTO SUCESIVO: el contrato es de tracto sucesive cuando las
obligaciones de las partes o de una de ellas a lo menos, consisten en prestaciones
peribdicas o continuas. Se caracteriza porque una de las obligaciones de las partes a lo
menos se desarrolla continuamente en el tiempo, las prestaciones que ella envuelve se
van desarrollando a medida que el tiempo transcurre. Es de absoluta necesidad que el
tiempo transcurra para que la prestacion se pueda cumplir.

A diferencia del contrato de ejecucién instantanea en el que la obligacién se cumple en
el momento preciso en que la prestacion se ejecuta, en los contratos de tracto sucesivo,
es menester el transcurso del tiempo, porque la obligacion consiste en proporcionar a la
ofra parte el goce eficaz, del que es condicién el tiempo, que permite su desarrollo. Ef
ejempio tipico es el del contrato de arrendamiento y el contrato de suministro.

CUENTA DE ANTICIPO: cuenta bancaria especial que se abre con el valor total del
anticipo que entrega el Hospital, para ser manejada conjuntamente por el contratista y el
interventor y/o supervisor.

GARANTIA: mecanismo de cobertura de un riesgo, por medio de la cual se garantiza el
cumplimiento de las obligaciones surgidas a favor de las entidades publicas con ocasion
de la presentacién de los ofrecimientos, los contratos y su liquidacién, asi como de los
riesgos a los que se encuentra expuesta la entidad publica contratante derivados de la
responsabilidad extracontractual que para ellas pueda surgir por las actuaciones,
hechos u omisiones de sus contratistas y subcontratistas.

IMPREVISTOS: son aquellas actividades suplementarias a las inicialmente contratadas
que deberan ejecutarse previo acuerdo del justo precio de acuerdo a las
especificaciones técnicas.
,’!iNTERVENTOR: se entiende como agente que controla, vigila o coordina la ejecucion
J/ del contrato con el animo de que este se cumpla a cabalidad o por el contrario, cuando
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hay dificultades, se fomen las medidas que sean pertinentes para requerir y sancionar a
los contratistas incumplidos.

INTERPRETACION UNILATERAL: si durante la ejecucién del contrato surgen
discrepancias entre las partes sobre la interpretacion de algunas de sus estipulaciones
que puedan conducir a la paralizacion o a la afectacion grave del servicio piblico que se
pretende satisfacer con el objeto contratado, la entidad estatal, si no se logra acuerdo,
interpretara en acto administrativo debidamente motivado, las estipulaciones o clausulas
objeto de la diferencia.

IVA: impuesto al valor agregado.

MODIFICACION UNILATERAL: si durante la ejecucion del contrato y para evitar la
paralizacion o la afectacion grave del servicio piblico que se deba satisfacer con él,
fuere necesario introducir variaciones en el contrato y previamente las partes no llegan
al acuerdo respectivo, la entidad en acto administrativo debidamente motivado, lo
modificara mediante la supresion o adicidn de obras, trabajos, suministros o servicios.

Si las modificaciones alteran el valor del contrato en un veinte por ciento (20%) o mas
del valor inicial, et contratista podra renunciar a la continuacion de la ejecucion. En este
evento se ordenara la liquidacién del contrato y la entidad adoptara de manera
inmediata las medidas que fueren necesarias para garantizar la terminacion del objeto
del mismo.

MULTA: la muita en los contratos estatales tiene por objeto apremiar al contratista al
cumpiimiento de sus obligaciones, mediante la imposicidon de una sancién de tipo
pecuniario en caso de mora o incumplimiento parcial. Su imposicién unilateral por las
autoridades estatales se asocia normalmente a las necesidades de direccion del
contrato y de aseguramiento de los intereses publicos.

OBRAS COMPLEMENTARIAS: obras que no estan incluidas en las condiciones
iniciales del contrato, pero que hacen parte inseparabie de las actividades objeto del
contrato o son necesarias para su ejecucion y que por lo tanto corresponden a items no
previstos, cuya forma de pago deberd pactarse con el contratista antes de su ejecucion,
mediante un contrato adicional.

ORDEN DE PAGO: documento suscrito por el ordenador del gasto por medio del cual
se efectia el pago por parte del Hospital, al contratista / consultor /proveedor y/o
prestador del servicio, entre otros, por las labores ejecutadas durante el periodo
respectivo y su liquidacion de acuerdo con la modalidad de pago acordada en el

AVc:c:ntrato.
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OTROSI: documento que se hace a un contrato o convenio para modificarlo, ya sea
adicionando o suprimiendo estipulaciones en é| contenidas.

PAGO ANTICIPADO: es un pago realizado a favor del contratista para la ejecucion del
contrato, al que se le efectlian las retenciones que ordena la ley por concepto de
impuestos que graven dicho ingreso. Como es un pago anticipado, el contratista no
tiene que reintegrarlo a medida que se ejecute el contrato.

PLAZO: periodo comprendido entre la fecha de iniciacion y el vencimiento del término
para la ejecucién del contrato o de una de las etapas del contrato.

PROVEEDOR: persona natural o juridica con quien se suscribe un contrato de
Suministro.

REGISTRO PRESUPUESTAL DE COMPROMISO (RP): monto de recursos que
respalda el cumplimiento o pago de las obligaciones o compromisos adquiridos de
conformidad con la Ley, y que correspondan o desarollen el objeto de la apropiacién
afectada en forma definitiva, garantizando que no sera desviada a ningun otro fin. Se
debe indicar claramente el valor y el tiempo de ejecucion del compromiso.

REVERSION: en los contratos de explotacidon o concesién de bienes estatales se
pactara que, al finalizar el término de la explotacion o concesion, los elementos y bienes
directamente afectados a la misma pasen a ser propiedad de la entidad contratante, sin
que por ello ésta deba efectuar compensacion alguna.

SUPERVISOR: servidor ptiblico (interna), encargado de efectuar el seguimiento y
control a la ejecucién de los contratos de la entidad publica, no requiere de
conocimiento especializado.

SUSPENSION: interrupcion por un tiempo determinado de la ejecucion del contrato.

TERMINACION UNILATERAL: una més de las clgusulas excepcionales, contenida en &)
articulo 17 del mismo ordenamiento, asi: La entidad en acto administrativo debidamente
motivado dispondra la terminacidn anticipada del contrato en los eventos consignados
en el articulo 17 de la Ley 80 de 1993.

UNION TEMPORAL.: asociacion de dos o mas personas, las cuales en forma conjunta

presentan una misma propuesta para la adjudicacion, celebracion y ejecucion de un

contrato, respondiendo solidariamente por el cumplimiento total de la propuesta y del

objeto contratado, pero las sanciones por el incumplimiento de las obligaciones

derivadas de la propuesta y del contrato se impondran de acuerdo con Ia participacion
n la ejecucién de cada uno de los miembros de la unidn temporal.
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VALOR FINAL DEL CONTRATO: resultante de la suma de todos los pagos vy
deducciones efectuadas al contratista, en el momento de hacer la liquidacion del
contrato, incluyendo los reajustes.

INCUMPLIMIENTO: para efectos del presente procedimiento se entiende por
incumplimiento, aquél que afecte de manera grave y directa la ejecucién del contrato vy
evidencie que puede conducir a su paralizacién.

LIQUIDACION DEL CONTRATO: acuerdo que celebran las partes de un contrato
estatal para determinar los derechos y obligaciones que alin subsisten a favor y a cargo
de cada una de las partes contratantes, todo con la finalidad de extinguir de manera
definitiva todas las relaciones juridicas que surgieron como consecuencia del contrato
estatal precedentemente celebrado.

31. NORMOGRAMA.
31.1. ACUERDOS, PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS.

= Acuerdo 110 de 2014 Estatuto Contractual.
* Proceso de Adquisicion de biehes y servicios.
= Procedimiento de supervision e interventoria.

31.2. LEYES Y DECRETOS REGLAMENTARIOS.

v |Ley B0 de 1993, por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de fa
Administracion Plblica.
= Ley 418 de 1897, por la cual se consagran unos instrumentos para la busqueda
de la convivencia, la eficacia de la justicia y se dictan otras disposiciones,
prorrogada por las Leyes 548 de 1999, 782 de 2003, 1106 de 2006 y 1421 de
2010.
Ley 489 de 1998 Organizacion y Funcionamiento de la Administracion Publica.
Ley 816 de 2003 Apoyo a la industria Nacional.
Ley 1150 de 2007 Reforma a la Ley 80 de 1993.
Ley 1474 de 2011, por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencién, investigacion y sancion de actos de corrupcién v la
efectividad del control de la gestidn plblica.
* ley 1437 de 2011, por la cual se expide el Codigo de Procedimiento
. Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.
[V‘ Decreto 1372 de 1992, reglamentario del Estatuto Tributario y se dictan otras

disposiciones.
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Decreto 777 del 16 de mayo de 1992, por el cual se reglamentan la celebracién
de los contratos a que refiere el inciso segundo del articulo 355 de la Constitucion
Politica.

Decreto 2150 de 1995, Por el cual se suprimen y reforman regulaciones,
procedimientos o tramites innecesarios existentes en la Administracion Publica.
Decreto 111 de 1996, compilacién de normas que conforman el Estatuto
Organico del Presupuesto.

Decreto 522 de 2003, Hacienda y Crédito Pdblico.

Decreto 0019 de 2012, por el cual se dictan normas para suprimir o reformar
regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios existentes en la
Administracion Pablica.

Decreto Reglamentario 1510 de 2013, por el cual se reglamenta el Sistema de
Compras y Contratacion Pablica.

Modificaciones.

VERSION FECHA RAZON DE LA ACTUALIZACION
0o 20/0712014 Nueva version del Sistema de Gestidn
integrat de Calidad SGIC. |

)
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