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1. Presentación. 
 
La Oficina de Auditoría Interna, en cumplimiento de sus funciones y en especial la establecida en el 
artículo 156 del Decreto Nacional 2106 de 2019, mediante el cual “Se dictan normas para simplificar, 
suprimir y reformar trámites, procesos y procedimientos innecesarios existentes en la administración 
pública”, presenta el Informe del Estado del Sistema Institucional de Control Interno SICI N°3 
correspondiente al período del 1 de enero al 30 de junio de 2021. 
 
Para la elaboración del Informe la Oficina de Auditoría Interna definió el proceso y condiciones 
respectivas mediante Directriz de Auditoría Interna, de conformidad con los lineamientos impartidos por 
el Departamento Administrativo de la Función Pública – DAFP, a través del Instructivo General Formato 
Informe de Evaluación Independiente del Estado del Sistema de Control Interno publicado en el mes de 
abril de 2020. 
 

2. Directriz de Auditoría Interna – DAI. 
 
Para una orientar el proceso del registro de la información en cada requerimiento por parte de las 
diferentes dependencias, la Oficina de Auditoría Interna, elaboró la Directriz N° 045 de 2021: Bases para 
la preparación del Informe Semestral de evaluación del Sistema Institucional de Control Interno – SICI. 
 

3. Periodo del Informe. 
 
El presente Informe Semestral comprende el período del 1° de enero al 30 de junio de 2021. 
 

4. Componentes para evaluar.  
 

El Informe evalúa el estado en cada uno de los componentes del modelo, que comprenden lo siguiente:  
 
4.1. Ambiente de Control. 

 
Conjunto de directrices y condiciones mínimas que brinda la alta dirección de las organizaciones 
con el fin de implementar y fortalecer el Sistema Institucional de Control Interno – SICI.  

 
4.2. Evaluación del riesgo. 

 
Proceso dinámico e interactivo que le permite a la entidad identificar, evaluar y gestionar 
aquellos eventos, tanto internos como externos, que puedan afectar o impedir el logro de sus 
objetivos institucionales. 
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4.3. Actividades de control. 

 
Acciones determinadas por la Entidad, generalmente expresadas a través de políticas de 
operación, procesos y procedimientos, que contribuyen al desarrollo de las directrices impartidas 
por la alta dirección frente al logro de los objetivos. 

 
4.4. Información y comunicación. 

 
La información sirve como base para conocer el estado de los controles, así como para conocer 
el avance de la gestión de la entidad. La comunicación permite que los servidores públicos 
comprendan sus roles y responsabilidades, y sirve como medio para la rendición de cuentas. 

 
4.5. Actividades de Monitoreo. 

 
Busca que la entidad haga seguimiento oportuno al estado de la gestión de los riesgos y los 
controles, esto se puede llevar a cabo a partir de dos tipos de evaluación, concurrente o 
autoevaluación y evaluación independiente. 

 

5. Resultados y Análisis  
 
5.1. Esquema de lineamientos y preguntas por dimensión. 

 
El esquema de evaluación contempla 5 componentes con 17 lineamientos y 81 preguntas; las 
cuales se distribuyen como se muestra en la tabla siguiente: 
 

 
Elabora: Oficina de Auditoría Interna. 
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5.2. Estado del Sistema. 
 
La evaluación del Estado del Sistema de Control Interno arroja un 70% sobre 100%; con un incremento 
del 1% con respecto al semestre anterior y un 4% con respecto a la primera medición. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
5.3. Resultado en cada uno de los componentes.  
 
La evaluación de cada uno de los componentes se muestra en la siguiente tabla: 
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5.4. Análisis. 
 
En cada uno de los componentes del Sistema Institucional de Control Interno SICI, la situación es la 
siguiente:  
 

 
 
 
 
 
 



 
  

1 - 20210722 - Informe Semestral N° 3 - Estado del SICI - Ene 1 a Jun 30  2021.doc                                                                                                           7 / 9 

 

6. Comparativo de la Evaluación: Primer semestre Vs Segundo Semestre de 2020.  

 

Se observa una mejora en la evaluación total del Sistema Institucional de Control 
Interno – SICI, al pasar de 69% en el segundo semestre del 2020 al 70% al primer 
semestre del 2021, básicamente representado en la mejora de los componentes 
Evaluación de Riesgos y Actividades de Monitoreo. 

 

I - 2020 II - 2020 I - 2021
Avance Final 

del Componente

I Ambiente de control 60 63 58 -5%

II Evaluación de riesgos 65 68 76 8%

III Actividades de control 67 67 67 0%

IV Información y comunicación 75 86 75 -11%

V Monitoreo 64 64 75 11%

Componente

Compartivo y Diferencia Semestral

HOSPITAL GENERAL DE MEDELLÍN

LUZ CASTRO DE GUTIÉRREZ E.S.E.

OFICINA DE AUDITORíA INTERNA

Estado del Sistema Institucional de Control Interno

 
 

 
Grafico N° 1. Comparativo Semestral 2020 I y II – 2021 I. 
Elabora: Oficina de Auditoría Interna. 
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7. Conclusión General.  
 

 
 
 

8. Recomendaciones de la Auditoría Interna.  
 
El modelo establece que a partir de conocimiento del estado del Sistema Institucional de Control Interno - 
SICI, la entidad debe elaborar y formular un Plan de Mejoramiento. La Oficina de Auditoría Interna hará 
seguimiento Bimestral del Plan de Mejoramiento y presentará el Informe de seguimiento 
correspondiente. 
 

9. Plan de Mejoramiento.  
 
El modelo establece que a partir de conocimiento del estado del Sistema Institucional de Control Interno - 
SICI, la entidad debe elaborar y formular un Plan de Mejoramiento. La Oficina de Auditoría Interna hará 
seguimiento Bimestral del Plan de Mejoramiento y presentará el Informe de seguimiento 
correspondiente. 
 
Se realizó un informe de Evaluación de Sistema de Control Interno del periodo comprendido del 01 enero 
al 30 de junio de 2021, del cual se formuló un plan de mejoramiento de las debilidades de cada 
componente.  Al realizar el seguimiento se evidencian que algunas de las actividades están en proceso 
de ejecución, es por ello que se recomienda fortalecer la adherencia por parte de los líderes de los 
diferentes comités institucionales al modelo de mejoramiento; además fortalecer las herramientas de 
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control y seguimiento del plan, para ello es necesario ingresar al sistema documental EURODOC cada 
acta generada en los diferentes comités que evidencien los compromisos adquiridos. 
 

10. Socialización del Informe.  
 
El Informe fue socializado en el Comité Coordinador de Control Interno realizado del día 27 de julio; y 
será socializado en las siguientes instancias:  

 
□ Comité Ampliado de Gerencia. 
□ Junta Directiva. 
 
 

11. Publicación.   
 
El Informe debe ser publicado antes del 30 de julio de 2021, en la página web de la entidad. 
 
Documento elaborado y revisado por: 

 

Equipo de Trabajo de la Oficina de Auditoría Interna. 
 
Preparó: Karina Ruíz De la Hoz,     

Profesional de Auditoría Interna. 
María Janneth Agudelo Arango 
Profesional de Auditoría Interna. 
Heriberto Vargas Lema 
Profesional de Auditoría Interna. 
Julio Ernesto Suescún Montoya 
Técnico Administrativo de Auditoría Interna. 
 

Revisó: Carlos Uriel López Ríos.     
Jefe de Auditoría Interna. 

 
Medellín, julio 27 de 2021. 


