cODIGO: EV-EVC-CI001D02

EVALUACION Y

CONTROL DE LA GESTION
VERSION: 02

= DOCUMENTO
ESTATUTO DE EVALUACION DEL SISTEMA
Hospital General de Medellin AUD'TORiA INTERNA |NST|TUCIONAL DE CONTROL
Luz Castro de Gutiérrez E.S.E. | NTERNO PAG | NA 1 DE 37

HOSPITAL GENERAL DE MEDELLIN

Atencidn excelente y calidad de vida

OFICINA DE AUDITORIA INTERNA

Construimos Confianza

INSTRUMENTO DE AUDITORIA INTERNA No. 2

Estatuto de Auditoria Interna

Hacia una auditoria innovadora, eficiente y eficaz
Versién 02.

#‘»&‘oﬂa lnte,%
2 o ®
] (p“ &
& ;60\“\09 H
N

Hospital General de Medellin

A, N
Ospital Gen®™ Luz Castro de Gutiérrez E.S.E.

HOSPITAL GENERAL DE MEDELLIN, ATENCION EXCELENTE Y CALIDAD DE VIDA.




Hospital General de Medellin
Luz Castro de Gutiérrez E.S.E.

EVALUACION Y CODIGO: EV-EVC-CI001D02
DOCUMENTO CONTROL DE LA GESTION
ESTATUTO DE EVALUACION DEL SISTEMA VERSION: 02
AUDITORIA INTERNA INSTITUCIONAL DE CONTROL
INTERNO PAGINA: 2 DE 37

1.1.
1.2.
1.3.

Il
2.1.
2.2.
2.3.
2.3.1.
2.4,
2.4.1.
2.4.2.
2.4.3.
2.5.

M.
3.1
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.6.1.
3.6.2.

V.
4.1.
4.2,
4.3.
4.4.
4.5.
45.1.
4.5.2.

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.
5.6.
5.7.
5.8.
5.9.
5.10.

VI.
6.1.
6.2.

TABLA DE CONTENIDO

GENERALIDADES. ... .ottt ettt ettt e sttt e skttt e e sttt e e e s bt e e e s nbe e e e s nnnbeeesannaees 5
Disposiciones constitucionales Y 1€gales. .........uueiiiiiiiiiii e 5
LINEAMIENTIOS Y NOIMMAS. ..iiiiveiieiiiiiiee e iteie ettt e e st e e e st et ee e sbe e e e e sabb e e e e aabeeeeeanbbeeeeanbbeeeesnbbeeeesnbneeaeans 9
TermMINOIOGIA BASICA. .. .cciiuveiieiiiiiie ittt ettt ettt e sttt e e e st e e e snbb e e e e anba e e e e sbbeeeesnbreeeeans 10
MARCO DE ACTUACION. .....ooiiiieteceeeeee ettt ettt ettt se sttt asetesssae s anes 16
Reconocimiento de NOormas INternacioN@les. ..........cooiiiuiiiiiiieeii i 16
F U (o [1 (o P[] (=Y ¢ = VU P RRR OO OOPRRRRRN 16
Caodigo de Etica de la AUItOria INTEINA. .........cvcveiveeeeieeeeeeeeeeeee et e et 16
Decalogo de AUItOria INTEINA...........uuiiiii e e e e e s e e e e e s e s aaraaeeeeees 16
MisiOn de 1a AUdItoria de INTEIMAL .....ccuveiieiiiiiie e e e srbae e e s snneeeas 17
Principios del AUItOr INTEINO. .......ccviviiiiieee e 17
[ =Te | P> 3o [T @ o To [ o - VPP 18
(©0) g ITox (o o [N [ 01 1= T4 =S PR PRR 18
La auditoria interna: Linea de CONLIOL. ........occveiiiiiiieiiiiiee e e s 18
AMBIENTE DE AUDITORIA INTERNA. ¢ ..ottt ettt ettt n e 19
F U (o]0 F=To FR PO PP PPPPPTPPPPPT 19
Independencia y ObJetiVIAAM. ...........ccoeviviiiiiiiic e 20
Responsabilidad del Jefe de Auditoria INtErNa. ...........cccoviiiie e 20
Responsabilidad de los profesionales de auditoria interna. ..........ccccceveeeiiiiciiiieece e, 21
Alcance de la actividad de auditoria INtEINA. ...........ccuuviiiiee i e 22
Informes de Evaluacion y Cumplimiento Y REPOMES. ......coouiiiiiiiiieiiiiie e 23
INFOIMES. ..o 23
Reportes. NOrma 2060 MIPP. ...t e e s e e e s 25
MARCO ESTRATEGICO. ....oiiiiieieieieieieieie ettt s e ese s 25
Plan estratégico “Construimos Confianza” 2017—2021. .........ccoouiiiiiiiieiiniiieeee e 25
LINGAMIENTOS. ..coeiiiiiiiiieieieeeee e 26
ODjJELIVOS ESIIAIEGICOS. ...eeiiiiuetiiieitie ittt ettt e sttt sttt e st e e e e b b e e e anb b e e e s anbe e e e enbeeeeeneee 27
CONSLIUIMOS CONFIANZAL. ...uvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiit e bbb e e abebsbababsbabsbsbsbsbsbsbsbsbssssssssssssssnsnsnsnrnnes 27
Ejes de Auditoria INtErNa — SEIVICIOS. ....c.oiuuiiiiiiiiiie it 27
SErVICIOS 0E ASEGUIAIMIEITO. ....eiiitiiiieiitiie ettt e ettt e ettt e e s aab e e s et e e s e bb e e e abbe e e s anbe e e e anbeeeeenene 27
SErVICIOS A& CONSUIOTTAL ..iiiuvviiieiiiiiie ittt et s sttt et e e st e e s et e e s st e e s e st e e e anbeeeeenereeeeanees 27
COMPONENTE DE AUDITORIA INTERNA. ....coiiiiiteeeeeeeete ettt 28
Sistema Institucional de Control INtErN0 - SICL. .......ciiieiiiiieee e 28
(@) 1ot F= W0 LN AN 0o 11 (o] o = W 1 1 (=] 1 - VOSSO 29
(@170 = g1 2= ol 1o ] o TR PP 30
Direccion y responsabilidad. ..........cooiiiiiiiiii s 30
Relacién Administrativa y estratégica del Jefe de Auditoria Interna. ..........ccccevvvvveeviiiiee e, 30
Organigrama Oficina de Auditoria INTEIMAL ........oocuuiieiiiiee e 31
Comités de AUdItOra INTEIMA. .........coiiiiiiiie e e e e e e e e e e s et e e e e e e e e s earaeeees 31
Rol de la Oficina de Auditoria INTEINA. .........cccuviiiiii e e 32
Modelo Estandar de Control INtern0 — MECH. ..........coiiiiiiiiiiiei e 34
JUNEA DIFECHIVAL ..o 34
INSTRUMENTOS DE AUDITORIA. ... oo 35
Ca6digo de Etica de AUItOria INLEINAL ...........ccveeiveueerereeeeeeeeeeeeee e ettt aeeeene e 35
EStatuto de @UAITOITA. .....uuvieiiii e e e e e e e e e et e e e e e e s e e eanbbeeeeeaens 35

HOSPITAL GENERAL DE MEDELLIN, ATENCION EXCELENTE Y CALIDAD DE VIDA.




eoe o EVALUACIONY CODIGO: EV-EVC-CI001D02
o DOCUMENTO CONTROL'DE LA GESTION -
ESTATUTO DE EVALUACION DEL SISTEMA VERSION: 02

Hospital General de Medellin AUDITORIA INTERNA INSTITUCIONAL DE CONTROL

Luz Castro de Gutiérrez E.S.E. |NTERNO PAG'NA 3 DE 37
6.3. Manual de AUItOria INTEIMA. ........cccuiviiii e e e e e e e et eeeaeas 35
6.4. Plan Anual de Auditoria Interna - PAAIN. .........ooiiiiiiiiiieee et 35
6.5. Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad de Auditoria Interna — PAMC-ALI. ........... 35
6.6. Directriz de AUAItOria INTEINA. .......ueiii i e e e e s eneeeees 35
6.7. Carta de REPIESENTIACION. .....uuuiiiii e it ee e e st e e e e s e r e e e e e s s st eraaeeessnnabaaeeaaeeesannnnenes 36
6.8. Plan de Mejoramiento INSttUCIONAl - PMI..........uviiiiiiiiiiiiiiee et seee e ranee e 36
VILI. DISPOSICIONES FINALES. ...ttt ittt ettt ettt sttt sttt e e st e e s nb e e s naaeaesnnneeeas 36
7.1. Aplicacion ¥ CUMPIIMIENTO. .......ueiiiiiiiiie ettt e st et e e e s be e e sabeeeneeas 36
7.2. ACtUANIZACION dEI ESTALULO. ....oiiuiiiiiiiiiiie ittt et e e et e e e st e e s sbe e e e e snbbeeeean 36
7.3. Y o] 0] o T Yo [ ) o 1RSSR 36

HOSPITAL GENERAL DE MEDELLIN, ATENCION EXCELENTE Y CALIDAD DE VIDA.




e o o EVALUACION Y ] CODIGO: EV-EVC-CI001D02
o DOCUMENTO CONTROL DE LA GESTION
ESTATUTO DE EVALUACION DEL SISTEMA VERSION: 02
Hospital General de Medellin AUD'TORiA INTERNA |NST|TUCIONAL DE CONTROL
Luz Castro de Gutiérrez E.S.E. |NTERNO PAG'NA 4 DE 37

INTRODUCCION

En cumplimiento de sus funciones, la Oficina de Auditoria Interna
del Hospital General de Medellin; en especial la de “Planear,
dirigir y organizar la verificacién y evaluacion del Sistema de
Control Interno”, presenta la actualizacion N° 1 del Estatuto de
Auditoria Interna, hacia una auditoria innovadora, eficiente y
eficaz. Es un documento formal que define el propésito, la
autoridad y la responsabilidad de la actividad de Auditoria
Interna.

El Estatuto de Auditoria Interna se estructura en siete
capitulos. En el primero se enuncian las generalidades, el
componente legal y normativo; en el segundo se establece el
marco de actuacion. Por su parte, en el tercero se desarrolla el
ambiente de auditoria interna. En el capitulo cuarto, se aborda el
marco estratégico, en el quinto el componente de la auditoria y
en el sexto capitulo se relacionan los instrumentos de auditoria
interna. El dltimo establece las disposiciones finales.

La auditoria se constituye en un “control de controles” por lo cual
“el disefio, implementacion y mantenimiento del Sistema
Institucional de Control Interno — SICI, y la ejecucién de los
controles establecidos es una responsabilidad de la Alta
Direccion y de los encargados de los diferentes procesos de la
Entidad y no de la Oficina de Auditoria Interna, a la cual le
corresponde un papel de evaluador y asesor independiente en la
materia”.t

El Estatuto de Auditoria Interna, es uno de los instrumentos
para el ejercicio de la actividad de auditoria en el Hospital
General de Medellin, acorde con lo previsto en el articulo 16 del
Decreto Nacional 648 de 2017 que adiciona el articulo
2.2.21.4.8., al Decreto Nacional 1083 de 2015. Hace parte del
conjunto de estrategias y acciones que integran el Plan
Estratégico 2017-2021 “Construimos Confianza” de la Oficina
de Auditoria Interna aprobado por la Junta Directiva del Hospital
General de Medellin mediante Acuerdo N° 167 del 21 de
septiembre de 2017.

Nos anima el propésito de continuar liderando, desde la Oficina
de Auditoria Interna, un conjunto de estrategias y acciones que
permitan contribuir, desde la evaluacion del gobierno, el control y
los riesgos, a la consolidacion, afianzamiento y sostenibilidad de
los propositos del Hospital General de Medellin, en el marco de
la Mega definida para el afio 2027.

Oficina de Auditoria Interna.
Construimos Confianza

Hospital General de Medellin.
Atencion Excelente y Calidad de Vida.

! Cédigo de Etica. The Institute Of Internal Auditors. Junio 2000.

HOSPITAL GENERAL DE MEDELLIN, ATENCION EXCELENTE Y CALIDAD DE VIDA.




o e® © © EVALUACION Y ] CODIGO: EV-EVC-CI001D02
o DOCUMENTO CONTROL DE LA GESTION
ESTATUTO DE EVALUACION DEL SISTEMA VERSION: 02
Hospital General de Medellin AUD'TORiA INTERNA |NST|TUCIONAL DE CONTROL
Luz Castro de Gutiérrez E.S.E. INTERNO PAG'NA 5 DE 37
ALCANCE

El Estatuto de Auditoria Interna del Hospital General de Medellin es un instrumento de auditoria
mediante el cual la Oficina de Auditoria Interna da cumplimiento a su objetivo de asegurar que la entidad
aplica y mantiene, de manera 6ptima, un Sistema Institucional de Control Interno — SICI, concebido para
garantizar que la gestion administrativa se realiza cumpliendo la normatividad vigente, las politicas
institucionales, los objetivos estratégicos y bajo premisas de gobierno transparente.

I GENERALIDADES.

A continuacioén, se enuncian las disposiciones legales, los lineamientos normativos y la terminologia
sobre las cuales se ha estructurado el Sistema Institucional de Control Interno — SICI, en las entidades
del Estado, y que sirven de marco de referencia para el desarrollo del Estatuto de Auditoria Interna
Version 2.

1.1. Disposiciones constitucionales y legales.

En el campo de las disposiciones constitucionales y legales se enuncian las mas importantes, entre las
cuales tenemos:

1. Constitucién Nacional de Colombia del 6 de julio de 1991.

Articulo 209: La funcién administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los
principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la
descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones. Las autoridades administrativas deben coordinar
sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La administracién publica, en todos sus
6rdenes, tendra un control interno que se ejercera en los términos que sefale la ley.

Articulo 269. En las entidades publicas, las autoridades correspondientes estan obligadas a disefar y aplicar, segun la
naturaleza de sus funciones, métodos y procedimientos de control interno, de conformidad con lo que disponga la ley,
la cual podra establecer excepciones y autorizar la contrataciéon de dichos servicios con empresas privadas
colombianas.

2. Ley 42 del 26 de enero de 1993.
Sobre la organizacion del sistema de control fiscal financiero y los organismos que lo ejercen.

Articulo 18. La evaluacién de control interno es el andlisis de los sistemas de control de las entidades sujetas a la
vigilancia, con el fin de determinar la calidad de los mismos, el nivel de confianza que se les pueda otorgar y si son
eficaces y eficientes en el cumplimiento de sus objetivos.

3. Ley 80 del 29 de noviembre de 1993.
Estatuto General de la Contratacion Publica.

Articulo 65. El control previo administrativo de la actividad contractual corresponde a las oficinas de Control Interno.
Las autoridades de Control Fiscal pueden exigir informes sobre su gestion contractual a los servidores publicos de
cualquier orden.

4. Ley 87 del 29 de noviembre de 1993.
Por la cual se establecen las normas para el ejercicio del control interno en las entidades y
organismos del estado.

Articulo 1°. Define el control interno como el sistema integrado por el esquema de organizacion y el conjunto de los
planes, métodos, principios, normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados por una
organizacion, con el fin de procurar que todas las actividades, operaciones y actuaciones, asi como la administracion de
la informacién y los recursos, se realicen de acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes dentro de las
politicas trazadas por la direccion y en atencién a las metas u objetivos previstos”.

HOSPITAL GENERAL DE MEDELLIN, ATENCION EXCELENTE Y CALIDAD DE VIDA.




o e® © © EVALUACION Y ] CODIGO: EV-EVC-CI001D02
o DOCUMENTO CONTROL DE LA GESTION
ESTATUTO DE EVALUACION DEL SISTEMA VERSION: 02
Hospital General de Medellin AUD'TORiA INTERNA |NST|TUCIONAL DE CONTROL
Luz Castro de Gutiérrez E.S.E. INTERNO PAG'NA 6 DE 37

Articulo 6°. Responsabilidad del Control Interno. El establecimiento y desarrollo del Sistema de Control Interno en los
organismos y entidades publicas, sera responsabilidad del representante legal o maximo directivo correspondiente. No
obstante, la aplicacion de los métodos y procedimientos al igual que la calidad, eficiencia y eficacia del Control Interno,
también sera la responsabilidad de los jefes de cada una de las distintas dependencias de las entidades y organismos.

Articulo 9°. Definicion de la Unidad u Oficina de Coordinacion del Control Interno. Es uno de los componentes del
Sistema de Control Interno, de nivel gerencial o directivo, encargado de medir y evaluar la eficiencia, eficacia y
economia de los demas controles, asesorando a la direccion en la continuidad del proceso administrativo, la revaluacion
de los planes establecidos y en la introduccion de los correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u
objetivos previstos.

Paragrafo. Como mecanismo de verificacion y evaluacion del Control Interno se utilizardn las normas de
auditoria generalmente aceptadas, la seleccion de indicadores de desempefio, aceptadas, la seleccion de
indicadores de desempefio, los informes de gestion y de cualquier otro mecanismo moderno de control que
implique el uso de la mayor tecnologia, eficacia y seguridad.

Articulo 10. Jefe de la Unidad u Oficina de Coordinaciéon de Control Interno. Para la verificacion y evaluacion
permanente del Sistema de Control Interno, las entidades estatales designaran como Asesor, Coordinador, Auditor
Interno o cargo similar, a un funcionario publico que sera adscrito al nivel jerarquico superior y designado en los
términos de la presente Ley.

Articulo 13. Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno. Los organismos y entidades a que se refiere el
articulo 50. de la presente Ley, deberan establecer al mas alto nivel jerarquico un Comité de Coordinacién del Sistema
de Control Interno, de acuerdo con la naturaleza de las funciones propias de la organizacién”.

5. Decreto Nacional 1876 del 3 de agosto de 1994.
Reglamenta articulos 194 y siguientes de la Ley 100 de 1993; y articulos 96, 97 y 98 del Decreto
Nacional 1298 de 1994. 2

Articulo 21. Control interno. Toda Empresa Social del Estado debe organizar el Sistema de Control Interno y su
ejercicio, de conformidad con la Ley 87 de 1993.

6. Ley 489 del 29 de diciembre de 1998.
Estatuto Basico de la Administracion Puablica. Por la cual se dictan normas sobre la organizacién y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y
reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del articulo
189 de la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones.

Articulo 27. Crea el Sistema Nacional de Control Interno, conformado por el conjunto de instituciones, instancias de
participacion, politicas, normas, procedimientos, recursos, planes, programas, proyectos, metodologias, sistemas de
informacion, y tecnologia aplicable, inspirado en los principios constitucionales de la funcion administrativa cuyo
sustento fundamental es el servidor publico.

7. Decreto Nacional 1083 del 26 de mayo de 2015.
Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario de la Funcién Publica. Compila los
Decretos: 943 de 2014, 2145 de 1999, 1537 de 2001 y 1599 de 2005.

En cuanto a los responsables establece:

Art. 2.2.21.2.2. - Titulo 21. Capitulo 2. Responsables. Los responsables son las autoridades y servidores publicos
obligados a disefiar y aplicar métodos y procedimientos de Control Interno, de acuerdo con la Constitucion y la
ley, asi...

Literal c. Los Representantes Legales y jefes de Organismos de las entidades a que se refiere el articulo
2.2.21.1.2 del presente decreto, son responsables de establecer y utilizar adecuados instrumentos de gestion que
garanticen la correcta aplicacion y utilizacion de las politicas y normas constitucionales y legales en materia de
control interno.

Literal d. EI Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno Institucional, previsto en el articulo 13 de
la Ley 87 de 1993, sera responsable como drgano de coordinacion y asesoria del disefio de estrategias y politicas

2 E|l Decreto Nacional 1298 de 1994 fue declarado inexequible por la Corte Constitucional mediante Sentencia C-255 de 1995.
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10.

orientadas al fortalecimiento del Sistema de Control Interno Institucional, de conformidad con las normas vigentes
y las caracteristicas de cada organismo o entidad.

Literal e. El servidor publico, como eje del Sistema de Control Interno, tiene la obligaciéon de realizar todas y
cada una de sus acciones atendiendo los conceptos de autocontrol y autoevaluacion, apoyando las actividades
orientadas a fortalecer el funcionamiento del Sistema de Control Interno del organismo o entidad a la cual
pertenece.

En cuanto a los facilitadores establece:

Art. 2.2.21.2.4. - Titulo 21. Capitulo 2. Facilitadores. Numeral 5. Los Facilitadores son las instancias encargadas
de orientar, asesorar, impulsar y poner en marcha estrategias para la debida implantacion y el mejoramiento
continuo del Sistema de Control Interno...

5. El Comité de Coordinacion de Control Interno Institucional, brinda los lineamientos para la determinacion,
implantacion, adaptacion, complementacién y mejoramiento permanente del Sistema de Control Interno de cada
entidad.

En cuanto a los evaluadores establece:

Art. 2.2.21.2.5. - Titulo 21. Capitulo 2. Evaluadores.

Literal e. Las Oficinas de Coordinacién del Control Interno... Verifican la efectividad de los sistemas de control
interno, para procurar el cumplimiento de los planes, metas y objetivos previstos, constatando que el control esté
asociado a todas las actividades de la organizacion y que se apliquen los mecanismos de participacion ciudadana.

Decreto Municipal 883 de junio 3 de 2015.

Por el cual se adecuta la Estructura de la Administracion Municipal de Medellin, las funciones de
sus organismos, dependencias y entidades descentralizadas, se modifican unas entidades
descentralizadas y se dictan otras disposiciones. Modificado por Acuerdo 1 de 2016.

Articulo 079. Control Interno. El control interno de las dependencias del nivel central y de las entidades
descentralizadas sera ejercido en los términos de los articulos 209 y 269 de la Constitucién Politica, las Leyes 87 de
1993, 489 de 1998, 1474 de 2011, y el Decreto Ley 19 de 2012 y las demas normas que lo reglamenten, modifiquen o
sustituyan. El direccionamiento y coordinacion del control interno es ejercido por el Alcalde Municipal, a través de la
Secretaria de Gestion Humana y Servicio a la Ciudadania en el nivel central, y del directivo que tenga esta
responsabilidad asignada, en cada una de las entidades descentralizadas.

La aplicacion de los métodos y procedimientos, para ejercer el control interno, al igual que la calidad, eficiencia y
eficacia del mismo, también sera de responsabilidad de las directivas de cada una de las distintas dependencias
centrales y de las dependencias internas de las entidades descentralizadas.

Articulo 262. Control Interno HGM - El Hospital debe contar con el sistema de control interno a que se refiere el articulo
269 de la Constitucion Politica, para garantizar la protecciéon y el uso honesto y eficiente de sus recursos, segun lo
reglamenta la Ley 87 de 1993 y/o las normas que lo reformen, modifiquen o adicionen.

Decreto Municipal 1690 de octubre 21 de 2015.
Modifica el Estatuto de Auditoria Interna del Municipio de Medellin. Version 2.0.

En el numeral 7.2., con respecto a las entidades descentralizadas que integran el Conglomerado
Puablico Municipio de Medellin, establece:

La Secretaria de Evaluacion y Control no tendra responsabilidad en la ejecuciéon de los planes de auditoria de las
entidades descentralizadas; sin embargo, en la medida de sus posibilidades, podra prestar asistencia técnica, siempre
que esto no implique la ejecucién de trabajos de aseguramiento, excepto cuando se trate de auditorias especiales
solicitadas por el alcalde.

Decreto Nacional 648 del 19 de abril de 2017. )
Modifica el Decreto Nacional 1083 de 2015. Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica.

Este Decreto adiciona al Sistema de Control Interno, el atributo Institucional, con el cual lo proyecta
al total de la organizacion y lo posiciona en el mas alto nivel estratégico de la misma.

HOSPITAL GENERAL DE MEDELLIN, ATENCION EXCELENTE Y CALIDAD DE VIDA.
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11.

12.

Articulo 8°. Modifiquese el articulo 2.2.21.3.1 del Decreto 1083 de 2015, el cual quedara asi:

Articulo 2.2.21.3.1. Sistema Institucional de Control Interno. El Sistema Institucional de Control Interno estara
integrado por el esquema de controles de la organizacion, la gestién de riesgos, la administracion de la
informacién y de los recursos y por el conjunto de planes, métodos, principios, normas, procedimientos, y
mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados por la entidad, dentro de las politicas trazadas por la

direccién y en atencién a las metas, resultados u objetivos de la entidad.

Articulo 17. El Articulo 2.2.21.5.3 del Decreto 1083 de 2015, quedara asi:

Las Unidades u Oficinas de Control Interno desarrollaran su labor a través de los siguientes roles: liderazgo
estratégico, enfoque hacia la prevencion, evaluacion de la gestion del riesgo, evaluacién y seguimiento, y relacién

con entes externos de control.

4. Relacion con
Entes Externos
de Control

2. Enfoque hacia la
prevencion

3. Evaluacion
de la Gestion
del Riesgo

1. Liderazgo
Estratégico

5. Evaluacion y
Seguimiento

Figura N° 1. Roles de la Oficina de Auditoria Interna.
Fuente: Roles Oficinas de Control Interno — DAFP. Julio de 2019.

Decreto Nacional 1499 del 11 de septiembre de 2017.

Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestién establecido en el articulo 133 de la

Ley de la Ley 1753 de 2015.

Este Decreto articula el Sistema Institucional de Control Interno con el Sistema de Gestion.

Articulo 2. Sustituir el Titulo 23 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, el cual quedara asi: “Titulo 23

Articulacién del Sistema de Gestion con los Sistemas de Control Interno”

Articulo 2.2.23.1 Articulacion del Sistema de Gestidn con los Sistemas de Control Interno. El Sistema de
Control Interno previsto en la Ley 87 de 1993 y en la Ley 489 de 1998, se articulara al Sistema de Gestion en el
marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG, a través de los mecanismos de control y verificacion
que permiten el cumplimiento de los objetivos y el logro de resultados de las entidades. El Control Interno es
transversal a la gestion y desempefio de las entidades y se implementa a través del Modelo Estandar de Control

Interno —MECI.

Articulo 2.2.23.2 Actualizacién del Modelo Estandar de Control Interno. La actualizacién del Modelo Estandar de
Control Interno para el Estado Colombiano -MECI, se efectuara a través del Manual Operativo del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion MIPG, el cual sera de obligatorio cumplimiento y aplicacion para las entidades y

organismos a que hace referencia el articulo 5° de la Ley 87 de 1993.

Decreto Nacional 2106 de 2019.

Por el cual se dictan normas para simplificar, suprimir y reformar tramites, procesos y
procedimientos innecesarios existentes en la administracién publica. Reglamenta Articulo 333 de la
Ley 1955 de 2019. Plan de Desarrollo 2018-2022 "Pacto por Colombia, pacto por la equidad"
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Art. 156. Reportes del responsable control interno. El articulo 14 de la Ley 87 de 1993, modificado articulos 9° la Ley
1474 2011 y 231 del Decreto 019 de 2012, quedara asi:

Articulo 14. Reportes del responsable de control interno. ... Este servidor publico, sin perjuicio de las demas
obligaciones legales, debera reportar a los organismos control los posibles actos de corrupcion e irregularidades
que haya encontrado en ejercicio de sus funciones... El jefe de la Unidad de Oficina Control Interno o quien haga
sus veces publicard cada seis (6) meses, en sitio web de la entidad, un informe de evaluacion independiente del
estado del sistema de control interno, de acuerdo con los lineamientos que imparta el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica, so pena incurrir en falta disciplinaria grave.... Los informes de los funcionarios del control
interno tendran valor probatorio en los procesos disciplinarios, administrativos, judiciales y fiscales cuando las

autoridades pertinentes asi lo soliciten.

Nota: Como antecedentes de los desarrollos del pais en materia de control interno tenemos, ademas el
Decreto Nacional 1599 de mayo 20 de 2005, que Adopta el Modelo Estandar de Control Interno — MECI
1000:2005; el cual fue actualizado por el Decreto Nacional 943 de 2014, y este a su vez compilado por el
Decreto Nacional 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario de la Funcién Publica.

1.2.

1.

Lineamientos y normas.

Modelo COSO lll. Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission. 2014.

Marco Internacional para la Practica Profesional de la Auditoria Interna MIPP. Instituto de Auditores

Internos de Colombia - IIA. Enero de 2017.

Plan Estratégico “Construimos Confianza” 2017-2021, de la Oficina de Auditoria Interna. Hospital
General de Medellin, 2017. Adoptado por la Junta Directiva del Hospital General de Medellin
mediante Acuerdo 167 del 21 de septiembre de 2017.

Manual Operativo. Sistema de Gestion. Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG.
Departamento Administrativo de la Funcion Piblica. DAFP - Version 2. Julio, 2018.

Rol de las Oficinas de Control Interno. Departamento Administrativo de la Funcion Publica. Julio,

2019.

Guia Auditoria Interna basada en riesgos para entidades publicas - Version 4. Departamento
Administrativo de la Funcién Publica. Julio, 2020.

Modelo de las Tres Lineas. Instituto de Auditores Internos 2020 — FLAI. Julio, 2020.

Fuente: Bncb de Fotos HGM.
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Terminologia Basica.
Actividad de auditoria interna. 3

Un departamento, divisién, equipo de consultores, u otro/s practicante/s que proporciona/n
servicios independientes y objetivos de aseguramiento y consulta, concebidos para agregar valor y
mejorar las operaciones de una organizacion. La actividad de auditoria interna ayuda a una
organizacion a cumplir sus objetivos aportando un enfoque sistematico y disciplinado para evaluar
y mejorar la eficiencia de los procesos de gestion de riesgos, control y gobierno.

Agregar / Aiadir valor. 4

La actividad de auditoria interna afiade valor a la organizacion (y a sus partes interesadas) cuando
proporciona aseguramiento objetivo y relevante, y contribuye a la efectividad y eficiencia de los
procesos de gobierno, gestién de riesgos y control.

Ambiente de Control. ®

Las actitudes y las acciones del Consejo y de la Administracion en relaciéon con la importancia del
control en la organizacion. El ambiente de control provee la disciplina y la estructura para el logro
de los objetivos primarios del sistema de control interno. ElI ambiente de control incluye los
siguientes elementos: integridad y valores éticos; filosofia y estilo de operacion de la gerencia;
estructura organizacional; asignacion de autoridad y responsabilidad; politicas y practicas de
recursos humanos; y competencia del personal.

Auditoriainterna. ®

Es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consulta, concebida para agregar
valor y mejorar las operaciones de una organizacién. Ayuda a una organizacién a cumplir sus
objetivos aportando un enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los
procesos de gestidn de riesgos, control y gobierno.

Auditoria externa.

Consiste en una evaluacién sistemética llevada a cabo por un ente externo a la institucion
evaluada. Su propésito es verificar la realizacién de los procesos de auditoria interna y autocontrol.

Autocontrol.

Capacidad que deben desarrollar todos y cada uno de los servidores publicos de la organizacion,
independientemente de su nivel jerarquico, para evaluar y controlar su trabajo, detectar
desviaciones y efectuar correctivos de manera oportuna para el adecuado cumplimiento de los
resultados que se esperan en el ejercicio de su funcién.

Autogestion.

3 Marco Internacional para la Practica Profesional de Auditoria Interna — IIA Colombia — Glosario. Enero 2107.
4 Marco Internacional para la Practica Profesional de Auditoria Interna — IIA Colombia — Glosario. Enero 2017.
5 Marco Internacional para la Practica Profesional de Auditoria Interna — IIA Colombia — Glosario. Enero 2017.
6 Marco Internacional para la Practica Profesional de Auditoria Interna — IIA Colombia — Glosario. Enero 2017.
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Es la capacidad de la organizacién para interpretar, coordinar, ejecutar y evaluar de manera
efectiva, eficiente y eficaz su funcionamiento.

@ Auto-regulacién.

Es la capacidad de la organizacion para desarrollar y aplicar métodos, normas y procedimientos
gue permitan el desarrollo, implementacion y mejoramiento del Sistema Institucional de Control
Interno — SICI.

a Ciclo de auditoria. 7

Comprende la planificacién, ejecucién, comunicacién de resultados, adopcion y seguimiento, al
cumplimiento de los planes de mejoramiento; este Gltimo como resultado de la auditoria, ademas
de la evaluacion efectuada por el auditado, en aras del mejoramiento de la auditoria respecto de la
generacion de valor a la entidad.

@ Cédigo de Etica de Auditoria Interna. 8

El Cadigo de Etica de Instituto de Auditores Internos (The Institute of Internal Auditors — IIA) es una
serie de principios relevantes para la profesion y el ejercicio de la auditoria interna, y de Reglas de
Conducta que describen el comportamiento que se espera de los auditores internos. El Cédigo de
ética se aplica tanto a las personas como a las entidades que suministran servicios de auditoria
interna. El proposito del Cédigo de Etica es promover una cultura ética en la profesion global de
auditoria interna.

@ Cédigo de Eticay Buen Gobierno

Es una declaraciéon de los principios y valores de comportamiento (ética) y de buena gestion
administrativa con los cuales se compromete toda la institucién para con sus pacientes, familiares,
proveedores y sus propios funcionarios en cumplimiento de su mision institucional como entidad
publica prestadora de servicios de salud.

a Conflicto de intereses. °

Se refiere a cualquier relacion que vaya o parezca ir en contra del mejor interés de la organizacion.
Un conflicto de interés puede menoscabar la capacidad de una persona para desempefar sus
obligaciones y responsabilidad de manera objetiva.

o Control Interno de Gestion.1°

Es el sistema integrado por el esquema de organizacion y el conjunto de los planes, métodos,
principios, normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados por una
entidad, con el fin de procurar que todas las actividades, operaciones y actuaciones, asi como la
administracion de la informacién y los recursos, se realicen de acuerdo con las normas
constitucionales y legales vigentes dentro de las politicas trazadas por la direcciéon y en atencién a
las metas u objetivos previstos. Se conoce como Sistema Institucional de Control Interno — SICI.

7 Manual de Auditoria Interna. Alcaldia de Medellin, 2014.

8 Marco Internacional para Practica Profesional de la Auditoria Interna — IIA Colombia — Glosario. Enero 2017.
9 Marco Internacional para la Practica Profesional de Auditoria Interna — IIA Colombia — Glosario. Enero 2017.
10 Ley 87 de 1993. Ley de Control Interno. Art. 1.
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Comité Coordinador de Control Interno.

Comité de caracter asesor, establecido por el articulo 13 de la Ley 87 de 1993, modificado por el
articulo 2.2.21.2.2., del Decreto Unico 1083 de 2015, encargado del disefio de estrategias y
politicas orientadas al fortalecimiento del Sistema Institucional de Control Interno.

Comité Institucional de Gestién y Desempefio.

Comité de caracter asesor, establecido por el articulo 2.2.22.3.8., del Decreto Nacional 1499 de
2017, encargado de orientar la implementacion y operacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG.

COSO.

El enfoque COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), es una
iniciativa promovida desde 1985 con la finalidad de conocer las causas de una informacion
financiera fraudulenta y presentar las respectivas recomendaciones que garanticen la
transparencia de la informacion.

Cumplimiento. 1!

Adhesion a las politicas, planes, procedimientos, leyes, regulaciones, contratos y otros
requerimientos.

Director Ejecutivo de Auditoria. *?

El Director Ejecutivo de Auditoria describe el rol de una persona en un puesto de alto directivo
responsable de la gestion efectiva de la actividad de auditoria interna de acuerdo con el estatuto de
auditoria interna y los elementos obligatorios del Marco Internacional para la Préactica Profesional.
El Director Ejecutivo de Auditoria u otros a su cargo tendran las certificaciones y calificacion
apropiadas. El nombre del puesto y/o las responsabilidades especificas del Director Ejecutivo de
Auditoria puede variar segun la organizacion. En el Hospital General de Medellin corresponde al
cargo de Jefe de Auditoria Interna.

Empresas Sociales del Estado — E.S.E.

Constituyen una categoria especial de entidad publica, descentralizada con personeria juridica,
patrimonio propio y autonomia administrativa, creadas o reorganizadas por ley o por las asambleas
0 concejos.

Estatuto de Auditoria Interna.

Documento formal que define el proposito, la autoridad y la responsabilidad de la actividad de
Auditoria Interna.

11 Marco Internacional para Practica Profesional de la Auditoria Interna — IIA Colombia — Glosario. Enero 2017.
12 Marco Internacional para Practica Profesional de la Auditoria Interna — IIA Colombia — Glosario. Enero 2017.
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Gobierno.*®

La combinacién de procesos y estructuras implantados por el Consejo de Administraciéon para
informar, dirigir, gestionar y vigilar las actividades de la organizacién con el fin de logara sus
objetivos.

Instituto de Auditores Internos de Colombia — IIA Colombia.

El Instituto de Auditores Internos IIA — Colombia, es afiliado al Institute of Internal Auditors IIA —
Global, asociacion profesional internacional, establecida en el afio 1941, la cual actualmente
cuenta con mas de 120.000 miembros. Su sede central se encuentra en Altamonte Springs,
Florida, Estados Unidos de Norteamérica. El lIA es reconocido a nivel mundial como el lider de la
profesion de la auditoria interna en aspectos como la certificacidon profesional de los auditores
internos, asi como en educacion, investigacion y direccién tecnolégica en los temas de auditoria
interna, control, gestion de riesgos y gobierno.

Junta Directiva. 14

La Junta Directiva de las Empresas Sociales del Estado de los érdenes nacional y territorial,
estaran integradas de conformidad con lo establecido en el articulo 195 de la Ley 100 de 1993, asi:
una tercera parte de sus miembros seran representantes del sector politico administrativo, otra
tercera parte representara al sector cientifico de la salud y la tercera parte restante sera designada
por la comunidad.

En el Hospital General de Medellin, la junta directiva esta conformada por seis (6) miembros asi:
Dos (2) representantes del estamento politico administrativo, que seran: el Alcalde de Medellin o su
delgado quien la presidird y el Secretario de Salud del Municipio o su delegado; Dos (2)
representantes del sector cientifico en salud, que seran: un representante del personal del &rea de
la salud de la Institucién y un representante de las asociaciones cientificas de profesionales de la
salud; y Dos (2) representantes de la comunidad, que serdn: un representante de las asociaciones
o0 alianzas de usuarios y un representante de los gremios de produccion. Asisten como invitados
permanentes el Gerente del Hospital General de Medellin y el Jefe de Auditoria Interna.

Marco Internacional para la Practica Profesional — MIPP.

Marco conceptual que organiza la guia de orientacién autorizada, promulgada por el Instituto de
Auditores Internos -llA. La guia de orientacién autorizada incluye dos categorias (1) obligatoria y
(2) aceptada y recomendada.

Modelo Estandar de Control Interno - MECI.

Actualizado por el articulo 2° del Decreto 1499 de 2017, con fundamento en el cual se expide el
Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, MIPG, en cuya dimensién 7,
establece que el objetivo del Modelo Estandar de Control Interno es proporcionar una estructura de
control de la gestiébn que especifique los elementos necesarios para construir y fortalecer el
Sistema de Control Interno, a través de pardmetros necesarios (autogestion) para que las
entidades establezcan acciones, politicas, métodos, procedimientos, mecanismos de prevencion,
verificacion y evaluacion en procura de su mejoramiento continuo (autorregulacion), en la cual cada
uno de los servidores de la entidad se constituyen en parte integral (autocontrol). Para ello, las

13 Marco Internacional para Practica Profesional de la Auditoria Interna — IIA Colombia — Glosario. Enero 2017.

14 Articulo 240. Decreto Municipal 883 de 2015. Alcalde de Medellin.
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entidades, en términos generales deberan disefiar y mantener la estructura del MECI a través de
sus cinco componentes y asignar las responsabilidades en la materia, a cada uno de los
servidores. Los cinco componentes del MECI son: ambiente de control, evaluacién del riesgo,
actividades de control, informaciéon y comunicacion, y actividades de monitoreo.

Modelo de las Tres Lineas. 1®

Modelo actualizado de las Tres Lineas realizado por el Instituto de Auditores Interna — IIA, en abril
de 2020. Contempla tres lineas para que la organizacion cumpla sus propésitos: Organo de
gobierno, Direccién y Auditoria Interna.

Objetividad. 1

Es una actitud mental independiente, que permite que los auditores internos lleven a cabo sus
trabajos con confianza en el producto de su labor y sin comprometer su calidad. La obijetividad
requiere que los auditores internos no subordinen su juicio al de otros sobre temas de auditoria.

Oficina de Auditoria Interna. 17

Es uno de los componentes del Sistema Institucional de Control interno - SICI, de nivel gerencial o
directivo, encargado de medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los demas controles,
asesorando a la direccién en la continuidad del proceso administrativo, la reevaluacion de los
planes establecidos y en la introduccién de los correctivos necesarios para el cumplimiento de las
metas y objetivos previstos.

Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad de la Auditoria Interna - PAMCAI. 18

Es una evaluacién continua y periédica del cumplimiento de las Normas por parte de la actividad de
auditoria interna, y una evaluacion de si los auditores internos aplican el Cédigo de Etica de la
Auditoria Interna. Este programa también evalla la eficiencia y eficacia de la actividad de auditoria
interna e identifica oportunidades de mejora.

Plan de mejoramiento institucional. *°

Elemento de Control, que permite el mejoramiento continuo y cumplimiento de los objetivos
institucionales de la entidad publica, integra las acciones de mejoramiento que a nivel de sus
procesos debe operar la entidad para fortalecer integralmente su desempefio institucional, cumplir
con su funcion, mision y objetivos en los términos establecidos en la norma de creacion y la ley,
teniendo en cuenta los compromisos adquiridos con los organismos de control fiscal, de control
politico y con las partes interesadas. Debe contemplar las observaciones y el resultado del andlisis
de las variaciones presentadas entre las metas esperadas y los resultados obtenidos.

Programa de Auditoria. %

Es un documento que consiste en una lista de los procedimientos a seguir durante un trabajo.,
disefiado para cumplir con el Plan Anual de Auditoria Interna.

15 Modelo de las Tres lineas. Instituto de Auditores Internos — IIA, abril de 2020.
16 Normas Internacionales de Auditoria Interna — lIA. 2017.

17 Manual de Auditoria Interna. Municipio de Medellin. 2014.

18 Normas Internacionales de Auditoria Interna — l1A. 2017.

19 Gestion Integral de Calidad Planificacion y Consolidacion del SGIC - Procedimiento Seguimiento a los Planes de Mejoramiento -

Codigo: ES-GIC-GC003 — P4g. 1,2y 3.
20 Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo - Procedimiento Promocién y Prevencion - Cédigo: AP-GHU-SO009 — Pag. 1.
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Riesgo.

Es la posibilidad de que ocurra un acontecimiento que tenga un impacto en el alcance de los
objetivos. El riesgo se mide en términos de impacto y probabilidad.

Servicios de aseguramiento. 2

Un examen objetivo de evidencias con el propésito de proveer una evaluacion independiente de los
procesos de gestion de riesgos, control y gobierno de una organizacion. Por ejemplo: trabajos
financieros, de desempefio, de cumplimiento, de seguridad de sistemas y de diligencia debida (due
diligence).

Servicios de consultoria. 2

Son actividades de asesoramiento y servicios relacionados, proporcionada a los clientes, cuya
naturaleza y alcance estén acordados con los mismos y estén dirigidos a afiadir valor y a mejorar los
procesos de gobierno, gestién de riesgos y control de una organizacion, sin que el auditor interno
asuma responsabilidades de gestién. Algunos ejemplos de estas actividades son el consejo, el
asesoramiento, la facilitacion y la formacion.

Sistema Institucional de Control Interno - SICI. 23

El Sistema Institucional de Control Interno — SICI, esta integrado por “el esquema de controles de
la organizacion, la gestién de riesgos, la administracion de la informacién y de los recursos, y por el
conjunto de planes, métodos, principios, normas, procedimientos, y mecanismos de verificacion y
evaluacion adoptados por la entidad, dentro de las politicas trazadas por la direcciéon y en atencion
a las metas, resultados u objetivos de la entidad”.

Sistema Nacional de Control Interno. %

Es el conjunto de instancias de articulacion y participaciéon, competencias y sistemas de control
interno, adoptados en ejercicio de la funcién administrativa por los organismos y entidades del
Estado en todos sus ordenes, que, de manera armonica, dinamica, efectiva, flexible y suficiente,
fortalecen el cumplimiento cabal y oportuno de las funciones del Estado.

Universo de Auditoria.

Corresponde a la relacién de todas las auditorias posibles.

21 Normas Internacionales de Auditoria Interna — lIA. 2017.
22 Normas Internacionales de Auditoria Interna — lIA. 2017.

Z Articulo 8° del Decreto Nacional 648 de 2017 que modifica el articulo 2.2.21.3.1. del Decreto Nacional 1083 de 2015.

24 Art. 2.2.21.1.1. Decreto Nacional Unico 1083 de 2015 - Reglamentario de la Funcién Publica.
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MARCO DE ACTUACION.

La actividad de auditoria interna en el Hospital General de Medellin se desenvuelve sobre elementos que
configuran su marco de actuacién y determinan su lineamiento y operacion, definidas en el Plan
Estratégico 2017 — 2021 “Construimos Confianza” de la Oficina de Auditoria Interna del Hospital
General de Medellin.

2.1. Reconocimiento de Normas Internacionales.

La actividad de auditoria interna en el Hospital General de Medellin se rige por la adhesion a las normas
de obligatorio cumplimiento del Instituto de Auditores Internos (IIA) y el Marco Internacional para la
Practica Profesional (MIPP), incluye la definicion de auditoria interna, el codigo de ética y las normas
internacionales para el ejercicio profesional de la auditoria interna. Adicionalmente, considerara los
consejos para la practica, los documentos de posicion y las guias, como mejor practica en el ejercicio
profesional, ademas de las politicas y procedimientos establecidos en el Comité Coordinador de Control
Interno de la Institucion.

2.2. Auditoria Interna. 2

La auditoria interna es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consulta, concebida
para agregar valor y mejorar las operaciones de una organizacion. Ayuda a la organizacién a cumplir sus
objetivos proporcionando un enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los
procesos de gestidn de riesgo, control y de gobierno.

2.3. Coédigo de Etica de la Auditoria Interna.

El Codigo de Etica de la Auditoria interna, que se adoptara, sera el instrumento que determina las reglas
y comportamientos de conducta basados en la ética que regira el desarrollo de la actividad de auditoria
interna acorde con lo establecido por el Marco Internacional para la Practica Profesional de Auditoria
Interna.

2.3.1. Decalogo de Auditoria Interna.

Se articulan en este decélogo los principios fundamentales para asegurar eficacia y eficiencia de la
auditoria interna.

Demuestra Integridad.

Demuestra competencia y debido cuidado profesional.

Es objetiva y se encuentra en libre de influencias (Independiente).

Se alinea con las estrategias, los objetivos y los riesgos de la organizacion.
Esté posicionada de forma apropiada y cuenta con los recursos adecuados.
Demuestra calidad y mejora continua.

Se comunica de forma efectiva.

Proporciona aseguramiento basado en riesgos.

Hace analisis profundos, es proactiva y esté orientada al futuro.

0. Promueve la mejora organizacional.

BOONOTOR~WONE

% Marco Internacional para la Practica Profesional de la Auditoria Interna — MIPP — lIA Instituto Interno de Auditores de Colombia.
Enero de 2017.
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2.4, Misién de la Auditoria de Interna. 26

Acorde con la plataforma estratégica del Plan Estratégico “Construimos
Confianza” 2017-2021 de la Oficina de Auditoria Interna se adopta en todo su
contexto la misién de auditoria definida por el Marco Internacional para la
Practica Profesional de Auditoria Interna: “Mejorar y proteger el valor de la
organizacion proporcionando aseguramiento, asesoria y analisis basados en
riesgos”.

2.4.1. Principios del Auditor Interno.

Plan Estratégico
“Construimos
Confianza” 2017-2021,
adoptado mediante
Acuerdo 167 de 2017 de la
Junta Directiva.

Seran fundamento para el desarrollo de la actividad de Auditoria Interna los siguientes principios, que

debe observar el auditor en el desarrollo de su actividad:

@ Integridad:

La integridad de los auditores internos establece confianza y consiguientemente, provee la base

para confiar en su juicio.

o Objetividad.

Los auditores internos exhiben el méas alto nivel de objetividad profesional al reunir, evaluar y
comunicar informacién sobre la actividad o proceso a ser examinado. Los auditores internos
hacen una evaluacién equilibrada de todas las circunstancias relevantes y forman sus juicios sin
dejarse influir indebidamente por sus propios intereses o por otras personas. Daran justo peso a
los hechos evaluados; todas sus opiniones e informes estaran basados en evidencias adecuadas
y suficientes. Ademas, deberan ser imparciales, limpias, sin favorecer intereses.

Confidencialidad.

Es la obligacion de los auditores internos de guardar la debida reserva sobre la informacién que
han recibido en desarrollo de su funcién. Los auditores internos respetan el valor y la propiedad
de la informacion que reciben y no divulgan informacién sin la debida autorizacién a menos que
exista una obligacién legal o profesional para hacerlo.

Competencia.

Los auditores internos aplican el conocimiento, aptitudes y experiencia necesarios al desempenfar
los servicios de Auditoria Interna.

Excelencia. ?7

Los auditores internos aplican modernos estandares de auditoria interna.

% Marco Internacional para la Préctica Profesional de la Auditoria Interna, 1A — 2017.
27 Plan Estratégico “Construimos Confianza” — Oficina de Auditoria Interna — septiembre de 2017.
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| INTEGRIDAD

Generar Confianza. ‘

| OBJETIVIDAD Actuar con libertad y autonomia. ‘

‘4 CONFIDENCIALIDAD
|,
‘.

Cuidado responsable de la informacion.

COMPETENCIA

Conocimiento, aptitud y experiencia. ‘

EXCELENCIA

Aplicar modernos estandares de auditoria.

\ Construimos Confianza

Figura N° 2. Principios del Auditor Interno.
2.4.2. Reglas de Conducta.
Describe las normas de comportamiento que deben acatar los auditores internos, en cuanto a integridad,
objetividad, confidencialidad y competencia; elementos que serdn abordados con mayor amplitud en el

Cadigo de Etica de la Auditoria Interna.

2.4.3. Conflicto de Interés. 28

Los auditores
internos deben

Los auditores internos deben tener una actitud imparcial y neutral y, evitar conflictos
de intereses. Asi mismo, “si la independencia u objetividad se viese comprometida de

hecho o en apariencia, los detalles del impedimento deben darse a conocer a las t,ttege,r Wikl |
partes correspondientes. La naturaleza de esta comunicacion dependera del ac)'/Lr’]el'J'tT:gf‘;c'a

impedimento.” Ademas, cumpliran con la Politica de Conflicto de interés adoptada por

. . . evitar conflictos
la Junta Directiva de la entidad.

de intereses

2.5. La auditoria interna: Linea de control.

En el Plan Estratégico “Construimos Confianza” 2017-2021 de la Oficina de Auditoria Interna, se
establece el reto superior de buscar la certificacion de la actividad de auditoria interna en el marco de las
Normas Internacionales para la Practica Profesional de Auditoria Interna — MIPP. Para avanzar en este
propdsito es necesario continuar con el fortalecimiento de la unidad de auditoria interna.

En el Modelo de las Tres Lineas?®, la auditoria independiente es la encargada del aseguramiento
independiente y objetivo; ademas del asesoramiento en todos los temas relacionados con alcanzar los
objetivos.

2 Marco Internacional para la Préctica Profesional de la Auditoria Interna. Instituto de Auditores Internos de Colombia. 2017.
2 Modelo de la Tres Lineas. Instituto de Auditores Internos -IlA. Abril, 2020.
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ORGANO DE GOBIERNO T

Rendicion de cuentas de Ias partes inferesadas en la supervision de la organizacion

Roles del 6rgano de gobierno: ntegridad, liderazgo y transparencia 2

DIRECCION
Acciones (Incluyendo la gestion de resgo)
para aicanzar Ios objetivos de Ia organizacion

Roles de primera

Roles de segunda

linea: disposicion linea: expenencia, J o
de productos o 3poyo, monitoreo y ndependiente y objetvo
servicios a los cuestionamiento en Y‘“’“:s“"m"‘ |
chentes, gestion de materias todos los temas -
riesgo relacionadas con e relacionadas con 2
nesgo alcanzar los objetivos

Figura N° 3. Modelo de las Tres Lineas.
Fuente: Modelo de las Tres Lineas. IIA — Instituto de Auditores Internos — 2020.

La auditoria, como se indicé atras, se constituye en un “control de controles” por lo cual “el disefo,
implementacion y mantenimiento del Sistema Institucional de Control Interno — SICI, y la ejecucién de los
controles establecidos es una responsabilidad de los encargados de los diferentes procesos de la Entidad
y no de la Oficina de Auditoria Interna, a la cual le corresponde un papel de evaluador y asesor
independiente en la materia”.3° El promover y profundizar en el autocontrol es clave para la marcha
Optima del sistema.

. AMBIENTE DE AUDITORIA INTERNA.

3.1. Autoridad.

La actividad de auditoria interna del Hospital General de Medellin asume con total responsabilidad la
confidencialidad y proteccién de la informacion y los registros, consecuentemente esta autorizada; Norma
1000 MIPP, para:

a. Acceder libremente a la informacion relacionada con: funciones, registros, bienes muebles e
inmuebles, personal, sistemas, informacién financiera, reuniones y en general a toda informacién
que sea propiedad del Hospital, asi como a informes de auditorias internas y externas realizadas.

b. Desarrollar actividades directamente con el Comité de Control Interno y con cualquier otro comité
gue, por efectos del alcance de los trabajos de auditoria, sea requerido.

C. Recibir la ayuda y colaboracion del personal responsable o competente de las operaciones del
area, proyecto o proceso auditable, del universo de auditoria.

d. Obtener apoyo de servicios de auditoria y asesoria especializadas mediante contratacion.

e. Acceder a todos los informes de auditorias realizadas por los organismos de control, Contraloria

General de Medellin, Revisoria Fiscal y otros entes de control.

30 Cadigo de Etica. The Institute of Internal Auditors. Junio 2000.
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f. Tener acceso a todas las transacciones de los sistemas de planificacion de recursos empresariales
(SAP).
g. Acceder en ejercicio de la auditoria interna, a toda la informacién técnica, administrativa, financiera
y legal relacionada con los contratos suscritos por el Hospital.
h. Establecer la periodicidad para la ejecucion de las auditorias conforme al Plan Anual de Auditoria

Interna - PAAI, definir el universo y las unidades auditables, determinar los objetivos y alcance de
las auditorias, aplicar las técnicas necesarias para cumplir con los objetivos de la actividad de
auditoria.

3.2. Independenciay objetividad.

La independencia, Norma 1100 MIPP, es la libertad de condicionamientos que amenazan la capacidad de
la actividad de auditoria interna para llevar a cabo sus responsabilidades de forma imparcial; por su parte
la objetividad es una actitud mental neutral que permite a los auditores internos desempefiar su trabajo
con honesta confianza en el producto de su labor y sin comprometer su calidad. 3!

Para asegurar la independencia y objetividad del proceso de auditoria interna, los auditores internos del
Hospital General de Medellin:

a. Se mantendran libres de cualquier injerencia que pueda comprometer su independencia y
objetividad en el desarrollo de los trabajos. Lo anterior incluye la definicién, alcance,
procedimientos, frecuencia, cronograma o contenido de los informes de auditoria, para garantizar
independencia y una actitud mental objetiva, conforme al debido cuidado profesional del auditor.

b. Los auditores internos, no tendran responsabilidad funcional, ni ejercerdn autoridad sobre alguno
de los asuntos que les sean asignados en auditoria.
C. Esta expresamente prohibido implementar controles internos, desarrollar procedimientos, disefiar

sistemas, preparar registros o participar en actividades que puedan perjudicar el juicio del auditor
interno y todo aquello que no sea propio de la actividad de auditoria interna.

d. Los auditores deberan poseer el mayor nivel de objetividad profesional al reunir, evaluar y
comunicar informacién sobre la actividad o proceso, proyecto o area a ser evaluada.

e. Los auditores deberan realizar una adecuada y razonable evaluacién de todas las circunstancias y
no permitir influencias indebidas por sus propios intereses o por el de otros en la formacion de sus
juicios.

En ningln caso, podra el Jefe de Auditoria Interna o el auditor, participar en los procedimientos
administrativos del Hospital a través de autorizaciones y refrendaciones. Tampoco podra dirigir
actividades de servidores o contratistas que no se encuentren adscritos a la actividad de auditoria interna,
solo podra hacerlo cuando los mismos sean formalmente asignados a equipos de auditoria interna.

Los Auditores Internos no estan autorizados a desempefiar tareas de naturaleza operativa, de control
interno o de coordinacion que son responsabilidad de la administracién, a iniciar o aprobar transacciones
ajenas a la Auditoria Interna; tampoco podran gestionar los riesgos de la organizacion, con excepcion de
la gestién de los riesgos correspondientes a la actividad de Auditoria Interna.

3.3. Responsabilidad del Jefe de Auditoria Interna.

El Jefe de Auditoria Interna; Norma 1112 MIPP, cumplira las funciones establecidas en el manual de
funciones y competencias laborales del respectivo cargo, las previstas en el articulo 12 de la ley 87 de
1993 y ademas, y en relacion con este estatuto sera responsable ante la Junta Directiva y el Comité de
Coordinacion de Control Interno de:

31 Marco Internacional para la Practica Profesional de Auditoria. IIA de Colombia. Enero 2017.
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3.4.

Coordinar la elaboracion del Plan Anual de Auditoria Interna —PAAI, y someterlo a la validacion del
Comité Coordinador de Control Interno y a la aprobacion de la Junta Directiva.

Incluir las expectativas del Gerente y de la Junta Directiva en el Plan Anual de Auditoria Interna -
PAAL.

Aprobar la ejecucion de consultorias que no afecten la independencia de la actividad de auditoria,
la objetividad de los auditores y no entren en conflicto con las normas del marco profesional para la
préactica

Comunicar oportunamente al Gerente y a la Junta Directiva, los requerimientos de recursos y las
limitaciones para el desarrollo del Plan Anual de Auditoria Interna — PAAI.

Comunicar los resultados finales de las auditorias y consultorias que se realicen, para que los
lideres de los procesos auditados garanticen las acciones de mejoramiento requeridas en su
proceso, proyecto o area.

Coordinar, monitorear y evaluar el seguimiento a la implementacion de las acciones de mejora
resultantes de los trabajos que desarrolle la actividad de auditoria interna, entes externos de
control y auditorias externas.

Presentar informes periddicos al sefior Gerente y a la Junta Directiva sobre los asuntos
estratégicos que impacten los procesos de gobierno, riesgos, controles, las evaluaciones de Ley y
los relacionados con el propésito, autoridad y responsabilidad de la actividad de auditoria interna y
resultados del Plan Anual de Auditoria Interna — PAAL.

Coordinar la relacién con entes de control externos.

Adoptar las politicas, procedimientos, metodologias y demé&s herramientas requeridas para el
cumplimiento de las funciones de la actividad de auditoria interna.

Establecer y mantener un programa de aseguramiento y mejora de la calidad para la actividad de
auditoria interna y reportar los resultados de dicho programa a la Junta Directiva y al Comité
Coordinador de Control Interno.

Disponer de personal profesional, que, por sus conocimientos, experiencia y competencias, esté en
condiciones de cumplir con los requisitos exigidos en este estatuto conforme la normatividad
vigente.

Coordinar, facilitar y estimular la formulacién y ejecuciéon del Plan de Formacién Profesional de los
auditores internos y evaluar periédicamente su desempefio, conforme la normatividad que rige la
carrera administrativa.

Establecer criterios para detectar la posibilidad de ocurrencia de actividades de fraude en los
procesos evaluados y notificar oportunamente los resultados de dichas evaluaciones, al Gerente y
a la Junta Directiva.

Presentar los informes periédicos sobre el estado del sistema de control interno conforme a la
normatividad legal vigente.

Informar al Gerente y a la Junta Directiva, sobre las tendencias del entorno, practicas exitosas y
criterios de medicion en materia de control interno y auditoria interna que agreguen valor o
impacten la organizacion.

Generar conceptos o recomendaciones sobre procesos de control que el Gerente solicite
manteniendo la objetividad e independencia, sin asumir en ningln momento responsabilidades de
gestion propias de la Alta Direccion.

Gestionar los recursos necesarios para el cumplimiento de la misién de la actividad de auditoria
interna.

Responsabilidad de los profesionales de auditoria interna.

Hacen parte de la responsabilidad de la actividad de auditoria interna, Norma 1200 MIPP., las siguientes
normas internacionales del Instituto de Auditores Internos: Norma 1200 - Aptitud y cuidado profesional,
Norma 1210 - Aptitud. Los auditores internos cumpliran las funciones establecidas en su manual de
funciones del respectivo cargo, y ademas, y en relacion con este estatuto las de:

a.

Participar y apoyar la elaboracion del Plan Anual de Auditoria Interna - PAALI.
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b. Desarrollar los trabajos de aseguramiento y consultoria siguiendo las metodologias y herramientas
establecidas por el Equipo Técnico de Auditoria Interna — ETAL.

c. Elaborar los informes de auditoria o consultoria, presentarlos para revisién y aprobacion.

d. Efectuar el seguimiento a la implementacién de las acciones de mejora resultantes de los trabajos
que desarrolle la auditoria interna, entes externos de control, conforme el procedimiento y la
normativa vigente.

e. Evaluar la posibilidad de ocurrencia de actividades de fraude como parte de cada trabajo que se
desarrolle y notificar oportunamente los resultados de dichas evaluaciones conforme el
procedimiento establecido.

f. Identificar necesidades y oportunidades de mejoramiento del Sistema Institucional de Control
Interno — SICI, para ser incorporadas en el desarrollo de la auditoria interna. Acompafiar la
evaluacion independiente de sistema de control interno y del control interno contable.

g. Proponer las herramientas, metodologias, guias, técnicas definidas para el desarrollo de la
actividad de auditoria interna y proponer acciones tendientes a su mejora a través del proceso de
evaluacion y mejora y adoptarlas en el Equipo Técnico de Auditoria Interna.

h. Manifestar las inhabilidades, incompatibilidades o conflictos de interés, que puedan limitar su
objetividad, cuando se encuentre en alguna de estas situaciones conforme el cddigo de ética.

i. Asumir el compromiso personal e institucional de estar en permanente formacién, mejorando su
experticia y su desarrollo profesional a partir de la capacitacion y el entrenamiento.

3.5. Alcance de la actividad de auditoria interna.

El alcance de la actividad de auditoria interna en el Hospital General de Medellin incluye la evaluacion o
verificacion del Sistema Institucional de Control Interno — SICI, (Gobierno publico, control interno y gestion
de riesgos) sin restriccion alguna. Igualmente, la calidad en el desempefio del cumplimiento de las
responsabilidades asignadas para lograr los objetivos y las metas de la organizacion, lo cual comprende:

a.

Qo0

Evaluar la confiabilidad, disponibilidad e integridad de la informacion y los medios utilizados para
identificar, medir, clasificar y reportar dicha informacion.

Evaluar los sistemas establecidos para asegurar el cumplimiento de las politicas, planes,
procedimientos, normatividad aplicable a la institucién de obligatorio cumplimiento, asi como las
que puedan generar impacto en la organizacion.

Identificar y evaluar los procesos que protegen los activos de la organizacion.

Evaluar la eficiencia y eficacia con que se emplean los recursos, conforme lo regulado y a través
de metodologias propias que garanticen la razonabilidad en la efectividad de la gestién.

Evaluar los planes y programas para establecer si los resultados son coherentes con los objetivos y
con la misién institucional.

Verificar los procesos relacionados con el manejo de los recursos, bienes y los sistemas de
informacién, normas, politicas, procedimientos, planes, programas y recomendar los correctivos
gue sean necesarios.

Evaluar la eficacia y eficiencia de la gestion integral de riesgos del hospital.

Realizar servicios de consultoria relacionados con los procesos de gobierno, la gestion de riesgos y
el control interno de la organizacion, y promover el mejoramiento del ambiente de control en el
hospital.

Informar anualmente sobre el propdsito de la actividad de auditoria interna, la autoridad,
responsabilidad, el desempefio y resultados en la ejecucién del plan de auditoria a la Junta
Directiva y al Gerente.

Coordinar los requerimientos efectuados por los organismos de control externo, en su rol de enlace
institucional.

Coordinar con el area de sistemas, la realizacion de auditorias especializadas, por externos, a los
procesos de sistemas de informacién y tecnologia.

Verificar que se implementen las medidas respectivas recomendadas en desarrollo de la auditoria
interna y de otras entidades de control.
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3.6.

3.6.1.

Informes de Evaluacion y Cumplimiento y Reportes.

Informes.

De conformidad con lo previsto por el articulo 16 del Decreto Nacional 648 de 2017 que adiciona el
Decreto Nacional 1083 de 2015, especificamente el articulo 2.2.21.4.9. Informes de Auditoria Interna, el
Jefe de Auditoria Interna debera presentar los siguientes informes.

a.

Ejecutivo anual de control interno, sobre el avance del sistema de control interno de cada vigencia
de que trata el articulo 2.2.21.2.5, letra e) del presente decreto (Decreto Nacional 1083 de 2015).

De acuerdo con lo establecido en el literal e, la Oficina de Auditoria Interna verifica:

“La efectividad del Sistema de Control Interno, para procurar el cumplimiento de los planes, metas y objetivos
previstos, constatando que el control esté asociado a todas las actividades de la organizacion y que se apliquen los
mecanismos de participacion ciudadana”.

Los informes a que hace referencia los articulos 9y 76 de la Ley 1474 de 2011.

Modificado por el Decreto Nacional 2106 de 2019. Art. 156. Reportes del responsable control interno. El
articulo 14 de la Ley 87 de 1993, modificado articulos 9° la Ley 1474 2011 y 231 del Decreto 019 de 2012,
quedar asi:

Articulo 14. Reportes del responsable de control interno. ... Este servidor publico, sin perjuicio de las demas
obligaciones legales, debera reportar a los organismos de control los posibles actos de corrupcion e irregularidades
que haya encontrado en ejercicio de sus funciones... El jefe de la Unidad de Oficina Control Interno o quien haga
sus veces publicara cada seis (6) meses, en sitio web de la entidad, un informe de evaluacion independiente del
estado del sistema de control interno, de acuerdo con los lineamientos que imparta el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica, so pena incurrir en falta disciplinaria grave.... Los informes de los funcionarios del control
interno tendran valor probatorio en los procesos disciplinarios, administrativos, judiciales y fiscales cuando las
autoridades pertinentes asi lo soliciten.

Sobre actos de corrupcidn, Directiva Presidencial 01 de 2015 o aquella que la modifique, adicione o
sustituya.

Modificado por el Decreto Nacional 2106 de 2019. Art. 156. Reportes del responsable control interno. El
articulo 14 de la Ley 87 de 1993, modificado articulos 9° la Ley 1474 2011 y 231 del Decreto 019 de 2012,
guedara asi:

Articulo 14. Reportes del responsable de control interno. ... Este servidor publico, sin perjuicio de las demas
obligaciones legales, debera reportar a los organismos de control los posibles actos de corrupcion e irregularidades
que haya encontrado en ejercicio de sus funciones.

De control interno contable, de que trata el articulo 2.2.21.2.2, literal a) del decreto 1083 de 2015.

La preparacion del Informe sigue los lineamientos de la Resolucion Nacional 193 de 2016 de la
Contaduria General de la Nacién, “Por la cual se incorpora, en los Procedimientos Transversales
del Régimen de Contabilidad Publica, el Procedimiento para la evaluacién del control interno
contable”.

Articulo. 3. El jefe de la oficina de control interno, o quien haga sus veces, tendra la responsabilidad de evaluar la
efectividad del control interno contable necesario para generar la informacion financiera de la entidad, con las
caracteristicas fundamentales de relevancia y representacion fiel, definidas en el marco conceptual del marco
normativo que le sea aplicable a la entidad. De igual modo, producto de la aplicacién del instrumento de evaluacion,
debera reportar a la Contaduria General de la Nacién en el Informe anual de evaluacion del control interno contable,
en la fecha y condiciones que defina este organismo de regulacion.
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e. De evaluacion a la gestion institucional de que trata el articulo 39 de la Ley 909 de 2004.

Articulo 39. Evaluacién de la Gestion por Dependencias. El jefe Oficina de Control Interno tendra la obligacién de
remitir las evaluaciones de gestién de cada una de las dependencias, con el fin de que sean tomadas como criterio
para la evaluacion de los empleados, aspecto sobre el cual hard seguimiento para verificar su estricto cumplimiento.

Desarrollado por el Anexo del Acuerdo 6176 de 2018 que deroga el Acuerdo 565 de 2016 y
establece la Evaluacion de desempefio de la Comision Nacional del Servicio Civil NSC que
determina que a la Oficina de Auditoria Interna como actor del proceso le corresponde:

Dar a conocer a los evaluadores el resultado de la Evaluacion de Gestion por Areas o Dependencias del afio
inmediatamente anterior, para que se tenga como uno de los criterios en la concertacion de los compromisos del
siguiente periodo de evaluacion.

f. De derechos de autor software, Directiva Presidencial 002 de 2002 o aquella que la modifique,
adicione o sustituya. El numeral dos (2) de la precitada Directiva establece:

Las oficinas de Control Interno, auditores u organismos de control de las respectivas instituciones, en desarrollo de
las funciones de control y en el marco de sus visitas, inspecciones o informes, verificaran el cumplimiento de lo
dispuesto en el numeral anterior y estableceran procedimientos para tal efecto.

g. De informacion litigiosa, de que trata el articulo 2.2.3.4.1.14 del Decreto Nacional 1069 de 2015.
Modificado por el Decreto Nacional 1167 de 2016, “Por el cual se modifican y se suprimen algunas
disposiciones del Decreto nimero 1069 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Justicia
y del Derecho”.

El articulo 2.2.4.3.1.2.12., del Decreto 1069 de 2016 quedara asi:

“Articulo 2.2.4.3.1.2.12. De la accién de repeticion. Los Comités de Conciliacion de las entidades publicas deberan
realizar los estudios pertinentes para determinar la procedencia de la accion de repeticion...

...Paragrafo. La Oficina de Control Interno de las entidades o quien haga sus veces, debera verificar el
cumplimiento de las obligaciones contenidas en este articulo”.

h. De austeridad en el gasto, de que trata el articulo 2.8.4.8.2 del Decreto 1068 de 2015.

Articulo 2.8.4.8.2. Verificacién de cumplimiento de disposiciones. Las oficinas de Control Interno verificaran en
forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de restriccion de gasto que contindan
vigentes; estas dependencias prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un
informe trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben
tomar al respecto.

i. De seguimiento al plan de mejoramiento, de las contralorias.

En desarrollo de este lineamiento la Contraloria General de la Republica expidié la Circular 05 del
11 de marzo de 2019, en la que indica que:

De otra parte y de conformidad con la Ley 87 de 1993 y sus normas reglamentarias, corresponde a las Oficinas de
Control Interno de los sujetos de control, dentro de sus funciones, verificar las acciones que a su juicio hayan
subsanado las deficiencias que fueron objeto de observacion por parte de la CGR.

J- De cumplimiento del plan de mejoramiento archivistico de que trata el Decreto 106 de 2015.
Cuando aplique por visita del Archivo General de la Nacién.

Articulo 18. Seguimiento y verificacion.

Paragrafo 2°. La Oficina de Control Interno de la entidad inspeccionada debera realizar seguimiento y reportar
trimestralmente al Archivo General de la Naciéon los avances del cumplimiento del Plan de Mejoramiento
Archivistico.
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k. Los demas que se establezcan por la Ley.

3.6.2. Reportes.

El Jefe de Auditoria Interna informara anualmente a la Gerencia, al Comité Coordinador de Control
Interno y a la Junta Directiva, sobre el cumplimiento del Estatuto de Auditoria Interna, asi como su
desempefio en relacion con la ejecucion del Plan Anual de Auditoria. Norma 2060 MIPP.

El informe también incluira exposiciones de riesgo relevantes y temas de control, incluyendo los riesgos
de fraude, sobre los procesos de gobierno y otras actividades requeridas por la Alta Direccién y la Junta
Directiva.

Ademas, comunicara también a la Gerencia, Junta Directiva y al Comité Coordinador de Control Interno,
los resultados de las evaluaciones internas y externas realizadas al Programa de Aseguramiento y Mejora
de la Calidad de la actividad de Auditoria Interna - PAMCAI.

El responsable de la actividad de auditoria interna, o por quien este delegue, debera rendir informe
escrito, tras la conclusiéon de cada trabajo, y se distribuird a las partes interesadas siguiendo los
procedimientos establecidos. Una vez emitido el informe de manera oficial, éste sera de propiedad del
responsable del proceso o unidad auditable.

Los resultados de las auditorias se comunicaran a los auditados y si es menester a la Gerencia, Junta
Directiva y al Comité de Coordinacion de Control Interno, por medio de informes ejecutivos que
contengan los aspectos significativos observados en desarrollo de la evaluacion.

IV. MARCO ESTRATEGICO.

4.1. Plan estratégico “Construimos Confianza” 2017-2021.%?

La gestion de la Oficina de Auditoria Interna del Hospital General de Medellin se desarrolla en el marco
de los lineamientos del Plan Estratégico “Construimos Confianza” 2017-2021, de la Oficina de
Auditoria Interna adoptado mediante Acuerdo N° 167 del 21 de septiembre de 2017 de la Junta Directiva
de la entidad y el cual se constituye en el instrumento para el cumplimiento del objetivo de la dependencia
de asegurar que la entidad aplica y mantiene, de manera 6ptima, un Sistema Institucional de Control
Interno — SICI, concebido para garantizar que la gestion administrativa se realiza cumpliendo la
normatividad vigente, las politicas institucionales, los objetivos estratégicos y bajo premisas de gobierno
transparente.

Los elementos estratégicos de la Oficina de Auditoria Interna contemplados en el plan son los siguientes:

32 Plan Estratégico “Construimos Confianza” 2017-2021. Oficina de Auditoria Interna. Adoptado por Acuerdo N° 167 de 21 de
septiembre. Junta Directiva del Hospital General de Medellin.
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Figura N° 5. Elementos estratégicos Oficina de Auditoria Interna (2)
4.2. Lineamientos.

El Plan Estratégico “Construimos Confianza” 2017 — 2021 de la Oficina de Auditoria Interna se
desarrolla en cinco lineas:

@ Linea l. Orientacion y Direccionamiento.

@ Linea ll. Organizacion y Estructura.

@ Linea lll. Eje I. Aseguramiento: Auditoria Interna Innovadora.
@ LineaIlV.  Eje Il. Consultoria: Auditoria Interna Certificada.

@ Linea Vv

. Contexto, Informacion y Andlisis.
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4.3. Objetivos estratégicos.

Son objetivos estratégicos de la Oficina de Auditoria Interna los siguientes:

al Buen Gobierno Publico

Contribuir ‘

- yal]@pagtolns’gituﬁciogaﬁl.r
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Estructura, Capacidad y Competencia
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yo— de Auditoria.

un Modelo de Excelencia
de Evaluacién y Control.

Consolidar ‘

Gestionar
el Conocimiento, la Informacion y
‘ ‘el Andlisis del Entorno.
AN

Figura N° 6. Elementos estratégicos Oficina de Auditoria Interna (3).

4.4. Construimos Confianza.

“Construimos Confianza” es el eslogan alrededor del cual se estructura el accionar de la Oficina de
Auditoria Interna. La combinacion de estas dos palabras representa un reto superior; de un lado, genera
cambio y del otro, inspira firmeza. Ambas estan asociadas a procesos, equipos, resultados y promesa del
servicio. Construimos expresa movimiento, elaboracién y transformacion; y Confianza denota verdad,
claridad y certeza. 33

45. Ejes de Auditoria Interna — Servicios.

45.1. Servicios de Aseguramiento.

Este eje de Evaluacion y seguimiento: Auditoria Interna Innovadora. Norma 1000.A1 MIPP, se asocia con
innovacion en el cual el reto es Implementar un Modelo de Auditoria Interna Innovadora. Los servicios de
aseguramiento de la Oficina de Auditoria Interna se realizan a partir de una evaluacion objetiva de
evidencias con el propdsito de proveer una evaluacién independiente de los procesos de gestién de
riesgos, control y gobierno del Hospital.

45.2. Servicios de Consultoria.

Este eje de Asesoria: Auditoria Interna Certificada. Norma 1000. C1 MIPP, se asocia con la excelencia,
en el cual el reto es Avanzar Hacia una Auditoria Interna Certificada. 3 Los servicios de consultoria
son actividades de asesoramiento y servicios relacionados, proporcionadas a los procesos, cuya
naturaleza y alcance deberan estar acordadas con los mismos; el propdsito es afiadir valor y mejorar los
procesos de gobierno, gestion de riesgos y control del Hospital, sin que el auditor interno asuma
responsabilidades de gestion. Entre ellos estan la asesoria en los procesos contractuales y de la Gestion

33 Boletin Pensamiento General del HGM. Edicion, diciembre 2016. Articulo Construimos Confianza, Carlos Lopez Rios.
34 Plan Estratégico “Construimos Confianza” Oficina de Auditoria Interna. Septiembre de 2017.
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integral del riesgo. El servicio de consultoria y acompafiamiento apoya a la alta direccién en el desarrollo
de nuevos proyectos, productos, aplicativos, procesos entre otros, en el marco de la funciéon de auditoria
interna.

EJES DE GESTION

(T Servicios | s

Aseguramiento Consultoria
Reto Nro. 1 Reto Nro. 2
Modelo de Auditoria Interna Innovadora Hacia una Auditoria Interna Certificada

Figura N° 7. Ejes de Auditoria Interna.

El eje de Aseguramiento comprende las estrategias y actividades agrupadas en la planeacién del control,
la evaluacion, el seguimiento al mejoramiento, los riesgos y los puntos de control. De otro lado el eje de
Consultoria comprende la organizacion, direccionamiento y estructura, el control transparente, las buenas
practicas de control, las instancias del control, la articulacion interinstitucional y los referentes globales.

V. COMPONENTE DE AUDITORIA INTERNA.

5.1. Sistema Institucional de Control Interno - SICI.

El articulo 1° de la Ley 87 de 1993, “Por la cual se establecen las normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del estado”, define el “control interno como el sistema integrado
por el esquema de organizacién y el conjunto de los planes, métodos, principios, normas, procedimientos
y mecanismos de verificacion y evaluacién adoptados por una organizacion, con el fin de procurar que
todas las actividades, operaciones y actuaciones, asi como la administracion de la informacion y los
recursos, se realicen de acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes dentro de las
politicas trazadas por la direccion y en atencion a las metas u objetivos previstos”. 35

El articulo 9 de la misma ley define a la Oficina de Auditoria Interna como “uno de los componentes del
Sistema Institucional de Control Interno” que a través de la auditoria interna realiza la verificacion y
evaluacion del propio sistema.

3 Articulo 1 de la Ley 87 de 1993. Control Interno en entidades y organismos del Estado.

HOSPITAL GENERAL DE MEDELLIN, ATENCION EXCELENTE Y CALIDAD DE VIDA.




EVALUACION Y
CONTROL DE LA GESTION
EVALUACION DEL SISTEMA

INSTITUCIONAL DE CONTROL
INTERNO

DOCUMENTO
ESTATUTO DE
AUDITORIA INTERNA

Hospital General de Medellin
Luz Castro de Gutiérrez E.S.E.

cODIGO: EV-EVC-CI001D02

VERSION: 02

PAGINA: 29 DE 37

oY :
<& /
4
\e Ambiente /
O\/ de Control / 5
/
.y ~ AUDITORIA
~ Evaluacién INTERNA
= de Riesgos Actividades de
O Monitoreo |
O //
\‘\a Actividad
) de Control Informacién y
A_ Comunicacién

Figura N° 8 — Modelo COSO.
Elaboré: Oficina de Auditoria Interna HGM.

El Sistema Institucional de Control Interno — SICI integra, junto a los Sistema de Gestion Ambiental, del
Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad en Salud —SOGCS, del Sistema de Seguridad y Salud
Ocupacional —SSSO, y la Responsabilidad Social, el Sistema de Gestion Integral de Calidad —SIGC, del

Hospital General de Medellin.

Sistema
de Gestion

Sistema Sistema
de Responsabilidad . L. .
Social Sistema de de Gestion Ambiental
Gestion Integral
de Calidad

Sistema de Seguridad y SGIC off Sl_stedmaG .

Salud Ocupacional jeatorio de Garantia

de la Calidad en Salud
Sistema

Institucional de
Control Interno

Figura N° 9. Sistema Articulado de Gestion y Control HGM.
Elabor6: Oficina de Auditoria Interna.

5.2. Oficina de Auditoria Interna.

La Oficina de Auditoria Interna es “uno de los componentes del Sistema Institucional de Control Interno -
SICI, de nivel gerencial o directivo, encargado de medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los
demas controles, asesorando a la direccién en la continuidad del proceso administrativo, la revaluacion
de los planes establecidos y en la introduccion de los correctivos necesarios para el cumplimiento de las

metas u objetivos previstos.36

36 Articulo 9 de la Ley 87 de 1993. Control Interno en entidades y organismos del Estado.
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5.3.

Organizacién.

El Hospital General de Medellin cuenta con una dependencia, la Oficina de Auditoria Interna, encargada
de verificar, evaluar y asesorar el Sistema Institucional de Control Interno — SICI, con el propdésito central
de contribuir al “cumplimiento de la misiéon, objetivos y metas” de la entidad.

Se encuentra al mas alto nivel en la organizacién, en linea con el alcalde y la Junta Directiva,
posibilitdndole a la actividad de auditoria interna desarrollar su labor en forma independiente y
accediendo a la informacion requerida segin el trabajo a ejecutar.

5.4.

- N
commé D ETCA
El

JUNTA |
‘ DIRECTIVA] { GERENCIA ’

L

{ OFICINA DE ‘

AUDITORIA
INTERNA

ORGANIGRAMA FUNCIONAL

Figura N° 10. Organigrama Funcional.

Direccidn y responsabilidad.

Con fundamento en las Normas 1110 y 1110 A1 MIPP, el cargo de la Oficina de Auditoria Interna estara
el Jefe de Auditoria Interna quien sera un servidor publico de periodo fijo, conforme a la normatividad
vigente. Es designado por el alcalde, su independencia profesional y funcional esta garantizada por el
estatuto anticorrupcion (Ley 1474 de 2011), el cual establece que no podra ser desvinculado del cargo
hasta no cumplir su periodo institucional, excepto por las causales de retiro forzoso establecidas en la ley.
Los auditores internos y auxiliares dependen directamente del Jefe de Auditoria Interna.

5.5.

Relacion Administrativa y estratégica del Jefe de Auditoria Interna.
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El articulo 2.2.21.4.7., del Decreto Nacional 648 de 2017, establece la relacién administrativa y
estratégica del Jefe de Auditoria Interna y define que este depende administrativamente del organismo en
donde ejerce su labor; por lo tanto, debera cumplir con diligencia, eficiencia e imparcialidad sus funciones
y cumplir con las politicas de operacion de la respectiva entidad.

El alcalde de Medellin establecera los canales de comunicacién con el Jefe de Auditoria Interna del
Hospital General de Medellin, en los que se incluiran aspectos como:

a. Informacién que debe ser puesta en conocimiento del nominador de acuerdo con los lineamientos

impartidos por éste o su delegado.

b. Fechas de presentaciobn de informacion de cardcter general o particular. Adicionalmente se
establece que los informes de auditoria, seguimientos y evaluaciones tendran como destinatario
principal al representante legal, al Comité de Coordinacién de Control Interno y a la Junta Directiva,
y deberan ser remitidos al Alcalde cuando éste lo requiera.

5.6. Organigrama Oficina de Auditoria Interna.

La estructura actual de la Oficina de Auditoria Interna, estd contemplada en el Plan Estratégico
“Construimos Confianza” 2017-2021 de la Oficina de Auditoria Interna y fue aprobada por la junta
directiva mediante Acuerdo N° 171 del 30 de noviembre de 2017.

Alcalde de Medellin

Junta Directiva

Gerencia

Oficnade | 1
Auditoria Interna

Linea Estrategia - TICs -
Evaluacidn y Control

Linea Asistencial

Linea Administrativa —

Linea de Recursos
Legal y Normativa isi inanci

Convenciones

| Técnico Administrativo |

Funcién Operativa
Funcién Jerarquica

Figura N° 11. Organigrama Oficina de Auditoria Interna.

5.7. Comités de Auditoria Interna.

Para su el ejercicio de su actividad la Oficina de Auditoria Interna dispone de dos Comités de Trabajo:

o Comité Estratégico de Auditoria Interna - CEAIN

Es el equipo de servidores que conforman la Oficina de Auditoria Interna, encargado de
definir las orientaciones y directrices para desarrollar la actividad de Auditoria Interna.
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o Equipo Técnico de Auditoria Interna — ETAIN.
Es el equipo de servidores conformado por los auditores profesionales y el técnico de
auditoria interna, encargado de establecer metodologias y la adopcién de técnicas para la
realizacion de los servicios de aseguramiento y consulta.
5.8. Rol dela Oficina de Auditoria Interna.

De acuerdo con el Decreto Nacional 648 del 19 de abril de 2017 y a la nueva Guia del Rol de las
Unidades de Control Interno del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, la Oficina de
Auditoria Interna del Hospital General de Medellin desarrolla su labor a través de los siguientes roles:

1 ' Liderazgo Estratégico.

2 Enfoque hacia la prevencion.

3 Evaluacion de la gestion del riesgo.

4 | Evaluacién y Seguimiento.

5 Relacién con entes de control.

Figura N° 12 — Roles Oficina de Auditoria Interna.
Fuente: Decreto 648 de 2017.
Elabora: Oficina de Auditoria Interna.

5.8.1. Liderazgo estratégico

El Jefe de Auditoria Interna tendra una relacion directa tanto con la Alta Direccién de la Entidad, con
la Junta Directiva como con el alcalde; y deberd posicionar su labor, con el fin de contribuir de
manera independiente en la consecucion de los objetivos de la entidad.

Esta disposicion le permite a la Oficina de Auditoria Interna, alcanzar un mayor nivel de
independencia respecto de la Gerencia de la entidad, asi como generar un ambiente propicio para
desarrollar sus funciones de manera objetiva e imparcial, sin olvidar que su funcién constituye una
parte estratégica para la organizacién. Asi mismo, con el fin de contribuir en la consecucion de los
objetivos de la entidad, el Jefe de Auditoria Interna debe ser un actor estratégico, generando valor a
la entidad y alertando de manera oportuna sobre aquellos riesgos actuales o potenciales que pueden
afectar el desempenio institucional.

5.8.2. Enfoque haciala prevencién.

La Oficina de Auditoria Interna concentra parte de sus funciones en verificar que los controles
asociados a todas las actividades de la organizacién estén definidos adecuadamente, sean
apropiados y se mejoren permanentemente. Para ello, es necesario que la Oficina, realice
acompafiamiento y asesoria a la Alta Direccion y a las diferentes areas de la entidad y motiven al
interior de estas propuestas de mejoramiento institucional.

Para el rol de “enfoque hacia la prevencion”, es importante sefialar que este articula la asesoria y
acompafiamiento con el fomento de la cultura del control; roles originalmente establecidos en el
articulo 2.2.21.5.3 del capitulo 5° del Decreto Nacional 1083 de 2015. En consecuencia, debe
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entenderse que es a través de este rol que es posible generar en todos los servidores una cultura de
control efectiva frente al logro de los objetivos.

Este rol busca que la Oficina de Auditoria Interna, brinde un nivel de asesoria proactivo y estratégico
que va mas alld de la mera ejecucion eficiente y eficaz del plan de auditoria, que generen
conocimiento, adoptando un papel mas activo a la hora de sensibilizar en temas de control interno o
recomendar mejoras significativas en torno al Sistema Institucional de Control Interno — SICI, y en
particular, en la gestion del riesgo. De igual forma, aportar andlisis y perspectivas sobre las causas de
los problemas identificados en la auditoria, para ayudar a los lideres de proceso a adoptar las
medidas correctivas necesarias.

5.8.3. Evaluacion de la gestion del riesgo.

El articulo 2.2.21.5.4 del Decreto Nacional 1083 de 2015 determina qué como parte integral del
fortalecimiento de los sistemas de control interno, las entidades publicas estableceran y aplicaran
politicas de administracion del riesgo. Para tal efecto, la identificacion y analisis del riesgo debe ser
un proceso permanente e interactivo entre la administracion y la Oficina de Auditoria Interna,
evaluando aspectos, tanto internos como externos, que pueden llegar a representar amenaza para la
consecucién de los objetivos organizacionales, con miras a establecer acciones efectivas,
representadas en actividades de control.

En este rol, la Oficina de Auditoria Interna, juega un papel fundamental, a través de la asesoria y
acompafiamiento técnico y de evaluacion y seguimiento a los diferentes pasos de la gestion del
riesgo, que van desde la fijacién de la Politica de Administracion de Riesgo definida por la Entidad
hasta la evaluacion de la efectividad de los controles.

5.8.4. Evaluacién y seguimiento.

La Ley 87 de 1993 establece como un punto central de la labor de la Oficina de Auditoria Interna, la
verificacion y evaluacion permanente del Sistema Institucional de Control Interno - SICI,
implementado en las entidades del Estado.

En este sentido, la Oficina de Auditoria Interna, en su papel de tercera linea es la encargada de
proporcionar informacion sobre la efectividad del Sistema Institucional de Control Interno - SICI-, a
través de un enfoque basado en el riesgo, incluidas las maneras en que funcionan la primera y
segunda linea de defensa, asi como generar las recomendaciones y sugerencias que contribuyan a
Su mejoramiento y optimizacion.

Si bien los diferentes roles que enmarcan la funcién del control interno son importantes en el ejercicio
de estas dependencias, el rol de “Evaluacidon y Seguimiento”, se constituye en uno de los ejes
fundamentales que permiten determinar el correcto funcionamiento del Sistema Institucional de
Control Interno — SICI, y de la gestion de la entidad.

5.8.5. Relacién con entes externos de control.

A través de la actualizacién contenida en el Decreto Nacional 648 de 2017 se ajusté este rol, antes
denominado relacion con entes externos, pasando a relacién con entes externos de control, lo
anterior con el fin de definir su alcance para la Oficina de Auditoria Interna, concretando que dicho rol
se enmarca en la relacién con los organismos de control respectivos y no con todas las instancias
externas con quienes tiene relacion la entidad, dado que para otros temas, la entidad debe tener
definidos los responsables y los procedimientos para la atencion a las solicitudes que le sean
formuladas. Al respecto la Oficina de Auditoria Interna mantendra actualizada la Directriz con entes
externos de control.
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5.9. Modelo Estandar de Control Interno — MECI.

El Modelo Estandar de Control Interno —MECI, fue actualizado en funcion de la articulacion de los
Sistemas de Gestion y de Control Interno que establecid el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 (Plan
Nacional de Desarrollo 2014-2018). Esta actualizacion se adopté mediante el Documento Marco General
de Modelo Integrado de Planeacién y Gestion de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 1499 de
2017.
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Figura N° 13 — Dimensién 7 — Modelo MIPG — Modelo MECI.
Fuente: Modelo MIPG — DAFP.

5.10. Junta Directiva.

La Junta Directiva es el érgano superior para acompafar la consolidaciéon de la actividad de auditoria
interna. El Jefe de Auditoria Interna se reunird con la Junta Directiva en privado como minimo tres (3)
veces al afio para ratificar, mediante certificacion su independencia en la institucién; ademas sera invitado
permanente de la Junta Directiva con voz, pero sin voto.

Son funciones de la Junta Directiva, en lo relacionado con la actividad de auditoria interna, las siguientes:

= Aprobar los instrumentos de auditoria interna: Plan Estratégico, Codigo de Etica de Auditoria
Interna, Carta de representacion, Estatuto de auditoria, Manual de Auditoria Interna, Plan anual
de auditoria y Directriz de Auditoria Interna.

= Aprobar la estructura, organigrama y el presupuesto de la Oficina de Auditoria Interna.

= Conocer y decidir las acciones derivadas de los Informes de Auditoria Interna.
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VI.  INSTRUMENTOS DE AUDITORIA.

Para el ejercicio de la actividad de auditoria interna se contara con los siguientes instrumentos, los cuales
seran desarrollados, ajustados e implementados por el Jefe de Auditoria Interna previa revision del
Comité Coordinador de Control Interno y aprobacion de la Junta Directiva.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

Cédigo de Etica de Auditoria Interna.

El cual contiene como bases fundamentales, la integridad, objetividad, confidencialidad, conflictos
de interés y competencias del Auditor. En el marco del Plan Estratégico se propone actualizar el
actual Cédigo de Etica del Auditor y que fue adoptado mediante el Acuerdo N° 131 del 25 de
noviembre de 2015 de la Junta Directiva de la Entidad.

Estatuto de auditoria.

En el cual se establece las directrices fundamentales que definen el marco dentro del cual se
desarrolla las actividades de la Oficina de Auditoria Interna, segun los lineamientos de las normas
internacionales de auditoria. En el marco del Plan Estratégico se propone actualizar el Estatuto
de Auditoria vigente y que fue adoptado mediante Acuerdo Nro. 131 del 25 de noviembre de 2015
de la Junta Directiva de la Entidad.

Manual de Auditoria Interna.
Es el instrumento que desarrolla la metodologia para la realizacion de las auditorias en la entidad.
Plan Anual de Auditoria Interna - PAAIN.

El Hospital General de Medellin tendra un Plan Anual de Auditoria Interna con un enfoque de
priorizacién de auditorias basado en riesgos. Por lo menos (1) vez al afio el responsable de la
Actividad de Auditoria Interna y presentara el Plan Anual de Auditoria Interna al Comité de
Coordinador de Control Interno para su revision y a la Junta Directiva para su aprobacion. El plan
incluird los trabajos de aseguramiento y consulta a realizar y los recursos necesarios para su
ejecucion. El responsable de la actividad de auditoria interna comunicard el impacto de las
limitaciones de recursos sobre dicho plan y las desviaciones que eso suscite, las modificaciones
0 ajustes requeridos podran presentarse toda vez que el ambiente de control de la entidad
cambie 0 se presenten situaciones que asi lo ameriten.

Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad de Auditoria Interna — PAMC-AI.

La actividad de la auditoria interna del Hospital General de Medellin contara con un Programa de
Aseguramiento y Mejora de la Calidad de la Auditoria Interna, de conformidad con las normas
1300, 1310, 1320 y 1321 del Marco Internacional para la Practica Profesional de Auditoria
Interna. Se realizara evaluacién externa de calidad cada tres (3) afios. La supervision de la
actividad de auditoria interna serd en forma permanente y se realizara por parte del Jefe de
Auditoria Interna. Las autoevaluaciones de calidad de la actividad de auditoria interna se podran
realizar con validacion externa si es el caso.

Directriz de Auditoria Interna.

La Directriz es el instrumento a través del cual la Oficina de Auditoria Interna dara a conocer en la
organizacion los lineamientos y orientacion de la actividad de auditoria.
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6.7. Carta de Representacion.

En la que se establece la veracidad, calidad y oportunidad de la entrega de la informacién
presentada a la Oficina de Auditoria Interna.

6.8. Plan de Mejoramiento Institucional - PMI.

Para cada informe de auditoria, los responsables de la unidad auditable, proyecto o proceso,
deberan presentar un plan de mejoramiento que incluya las actividades de control adoptadas, lo
anterior conforme las recomendaciones y conclusiones del trabajo de auditoria. Los auditores
internos realizardan el seguimiento a la implementacion de las acciones de mejora segun lo
establecido en los procedimientos de la entidad y en los definidos por la actividad de auditoria
interna.

VIl. DISPOSICIONES FINALES.

7.1. Aplicacién y cumplimiento.

El presente Estatuto de Auditoria Interna se aplica tanto para los auditores internos del Hospital
General de Medellin como a los auditores externos que prestan sus servicios para auditorias internas
especializadas.

El incumplimiento del Estatuto de Auditoria Interna sera evaluado de conformidad con la Constitucion, la
Ley, y los Estatutos y reglamentos de la Entidad; su incumplimiento puede implicar acciones dentro del
derecho disciplinario aplicable a los servidores publicos en lo que sea pertinente y para los profesionales
de la auditoria interna certificados o afiliados ante el Instituto de Auditores Internos las sanciones
previstas respecto de su condicidn de vinculacién ante esa entidad.

7.2. Actualizacién del Estatuto.

Es responsabilidad del Jefe de Auditoria Interna someter las modificaciones y actualizaciones del
presente Instrumento ante las siguientes instancias:

@ Comité Estratégico de Auditoria Interna.
@ Comité Coordinador de Control Interno, y
@ Junta Directiva de la entidad.

Al menos una vez al afio, el Jefe de Auditoria Interna actualizar el Estatuto, haya o no cambios; de tal
circunstancia informara al Comité Coordinador de Control Interno y a la Junta Directiva.

7.3. Aprobacién.

De acuerdo lo establecido en el presente Estatuto de Auditoria Interna, la actualizacion del mismo
cumplio las siguientes validaciones:

= Aprobado por Comité Estratégico de Auditoria Interna; segin Acta N° xxx de 2020.
= Aprobado por Comité Coordinador de Control Interno segin Acta N° xxx de 2020.
= Aprobado por la Junta Directiva segun Acta N° xxx de 2020.

BIBLIOGRAFIA Y CIBERGRAFIA.

1. Guia de Implementacion 1000 — Proposito, autoridad y responsabilidad.

2. Normas emitidas por The Institute of Internal Auditors (IAA).
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3. Marco Internacional para la Practica Profesional de la Auditoria Interna —MIPP- y las normas
colombianas vigentes.
4. Rol de las Oficinas de Control Interno. Departamento Administrativo de la Funcion Puablica. Julio,
20109.
5. Guia Auditoria Interna basada en riesgos para entidades publicas - Version 4. Julio, 2020.

6. Modelo de las Tres Lineas. Instituto de Auditores Internos 2020 — FLAI. Julio, 2020.

MODIFICACIONES.

VERSION FECHA RAZON DE LA ACTUALIZACION
00 20/06/2016 No aplica.
01 12/12/2017 - Decreto 648 de 2017.
- Plan Estratégico “Construimos Confianza” 2017-
2021 de la Oficina de Auditoria Interna.
02 10/12/2020 - Guia Auditoria Interna Basada en Riesgos.
Version 4. DAFP. Julio 2020.
- Actualizacion Modelo de las Tres Lineas.
Instituto de Auditores Interno. Julio 2020.
- Guia de Gestibn Por Procesos. Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion. MIPG.
Version 1. Julio, 2020.
- Actualizacion imagen institucional.
APROBACION.
ELABORO REVISO APROBO
NOMBRE: NOMBRE: NOMBRE:
1. José Heriberto Vargas Lema. - Comité Estratégico  de

Profesional de Auditoria Interna.
2. Maria Janeth Agudelo Arango.
Profesional de Auditoria Interna.
3. Karina Ruiz de la Hoz.
Profesional de Auditoria Interna.
4. Julio E. Suescun Montoya.
Técnico Administrativo.
5. Carlos Uriel Lopez Rios.
Jefe de Auditoria Interna.

Carlos Uriel Lépez Rios.
Jefe de Auditoria Interna.

Auditoria Interna. Acta 36 del
16 de septiembre de 2020.

- Comité  Coordinador de
Control Interno. Aprobado en
reunion N° 004 de Octubre
de 2020.

- Junta Directiva.

seglin Acta N°
Noviembre de 2020.

Aprobado
126 de
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