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Reunién de Junta Directiva

Acta N° 134- 2021

Fecha: 17 de Marzo | Lugar: Hospital General de e

de 2021 Medellin Duracion: 4:15 horas.
PARTICIPANTES:
Nombre y Apellidos Cargo

En Representacion del Ente

Municipal.

Doctor Jhonatan Estiven Villada Secretario General del Municipio de Medellin, delegado del

Palacio sefior Alcalde, quien preside la sesiéon

Secretaria de Salud del Municipio
de Medellin- Jennifer Andree Uribe
Montoya

En Representacion del Sector
Cientifico

Doctor Jorge William Salazar Henao | Médico

En Representacion de los
Profesionales de la Salud del
Hospital General de Medellin

Doctor Elkin Rafael Cuartas Médico
Echavarria

Representante de los Gremios de
la Produccion.

Oscar Horacio Osio Uribe Médico No asiste.

En Representacion de la Liga de

Usuarios

Sefiora Luz Mery Zuleta Lezcano Liga de Usuarios.

Invitados

Dr. Mario Fernando Cérdoba Pérez | Gerente

Dr. Carlos Uriel Lopez Rios Jefe Oficina de Auditoria Interna.
Dr. William Ignacio Marroquin Rincon | Revisor Fiscal

Secretaria

Luisa Fernanda Correa Marin Jefe Oficina Juridica HGM

DESARROLLO DE LA REUNION Py,
1. Verificacion del quérum. 7S




JD002244

0060 6 o
r FORMATO GESTION INTEGRAL
ACTAS DE REUNION DE CALIDAD
Hospital General de Medellin E INSTRUCCIONES PARA SU PLANIFICACION Y
bz fantro 6 Sutlémes EXE, DILIGENCIAMIENTO CONSOLIDACION DEL SGIC

CODIGO:ES-GICGC001F03

VERSION: 00

PAGINA: no aplica

FECHA:  01/06/2014

Dr. Jhonatan Estiven Villada Palacio, la Dra. Jennifer Andree Uribe Montoya, el Dr. Elkin Rafael
Cuartas Echavarria, el Dr. Jorge William Salazar Henao y la Sra. Luz Mery Zuleta Lezcano.

2. Aprobacion del orden del dia.

1.

©OND O

1.

Siendo las diez (7:00) de la mafiana, de! dia 17 de marzo del 2021, se dio inicio a la sesion ordinaria,
Dra. Luisa se somete a votaciéon el orden del dia, Dr. Jonathan, sugiere que empiece el sefior
gerente mientras llega el alcalde,dra Luisa somete a votacién el cambio del primer punto del orden
del dia, Dr. Jonathan apruebo, sr. Luz Mery apruebo, Dr. Elkin apruebo, Dr. Jorge apruebo queda

ORDEN DEL DIA

Presidente de la Junta Directiva el Dr. Daniel Quintero Calle.
2. Reunioén del Icontec tema acreditacion Hospital General de Medellin.
3. Continuacién Plan de Desarrolic 2020-2023.
3.1 Continuacién Plan de Accién 2020-2021.

Modificaciéon No. 1 al Plan Anuzl.

Dictamen Revisor Fiscal.

Hemocentro regional de Antioguia.

Informe Area de Contratacion.
Proposiciones y varios.

Instalacion.

aprobado el orden del dia.

1.

Informe de la Gerencia: El Dr. Mario Fernando en el informe de la gerencia brinda un informe
de los estados financieros, pero primero les voy a contar sobre el proceso de facturacion,
son buenas noticias vemos que el Hospital General de Medellin en términos empresariales
seguimos con las mismas dinamicas de finales del afio pasado. Sigue subiendo la

DESARROLLO

facturacion en estos primeros meses de este ario.
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El Dr. Jonathan nos indica que el sefior alcalde acaba de llegar entonces que paremos un momento
este informe, el Dr. Mario nos indica que mientras entra el sefior alcalde les informo la facturacién
de la clinica de la 80.

Facturacidon Sede Ila 80 a febrero 2021
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Dr. Daniel Quintero buenos dias, queria pasar a saludar y agradecer a la Junta en las decisiones
tomadas en dias pasados sobre este proyecto para la construccién de un gran centro de
innovacion, es un proyecto muy importante para la ciudad y para el hospital, para mi es muy
importante este Hospital y es de los mas grandes de Latinoamérica y mi respeto hacia los
funcionarios que son muy comprometidos con la institucién, hay una pasion por la gente muy
potente, hace algunos dias estuve aqui con el director del Sena y van a ver lo maravrﬂose que es

esto, y algo muy grande es la innovacion que se realizé en el Hospital, en este centro al menos ur\
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piso va a estar para la innovacion del Hospital, yo soy muy convencido que se va tomar varios pisos
y hay muy buenas noticias que es el centro mas grande que va tener el SENA en innovacion,
ningtin Hospital de Medellin tuvo un porcentaje de crecimiento del 535 por ciento, por eso fue que
Medellin no colapso, eso fue una cosa sorprendente lo que realizo el Hospital General, aqui gracias
al Hospital General y a la clinica de la 80,creamos un articulo para la clinica de la 80, el gobierno
nacional nos entregue todos los recursos y que esa clinica de la 80 sea entregada al Hospital
General y quede el Hospital publico mas grande de Latinoamérica, entonces por decirle que hay
muy buenas noticias para el Hospital General, la clinica de la 80, el centro de innovacién, se va
tener equipos de Ultima tecnologia, mil cosas que se pueden lograr con la tecnologia, este sector
va estar en una transformacion, este espacio va hacer de los mas deseados de la ciudad y el
Hospital va aportar este cambio de espacio, es un activo que se suma a los activos del Hospital,
ahora que pase el metro de la 80, ustedes van en la direccion perfecta y todo esto es gana, gana
este es el mensaje que queria darle de ciudad de sector, y la gran admiracién que tiene esta
administracion Dr. Jorge nos indica que hay unos vacios que hay que resolver, pero el punto clave
es que en todos los proyectos tenga una representacion clave, especificamente en el Hospital
General que sea una politica publica, el sector salud es primordial y ha aportado mucho en esta
pandemia y en el tema de innovacién yo lo admiro profundamente y muchas gracias.

Sra. Luz Mery soy la representante de los usuarios, mi pregunta es, yo tenia entendido que la parte
de atras era una donacion de la alcaldia, y de que se beneficia el Hospital, Dr. Daniel le responde
que esto no era un sector de alto desarrollo, y que el beneficio del Hospital es grande, el beneficio
en la innovacion es grande, aprovechar la innovacion del talento humano, pero lo que si esta claro
es que no solo se van a beneficiar de los tres pisos, sino de todos los pisos, yo vengo del mundo
de la innovacién por ejemplo que se esta haciendo en el Hospital en realidad virtual, pero estoy
seguro que ustedes con el piso 5, van a decir que con toda la tecnologia, Dr. Mario indica, alcalde
no cabe recordar que somos un Hospital universitario, Dr. Daniel dice es muy importante eso que
son un Hospital universitario, estamos hablando de 150 afios perdidos, la salud no es solo curar al
que se enferma si no evitar enfermarse. Una innovacién a tiempo puede salvar afios de vida esta
administracion va dejar este Hospital muy fuerte.

Dr. Elkin alcalde gracias por venir es un espaldarazo a esta gestion y le pega a la visién del 2027
gue vamos hacer un Hospital innovador, con lo que dijo la compaiiera que con lo del SENA sea
igual para las dos partes, que con lo de la clinica de la 80 sea un proyecto para el hospital no para
después meter un tercero, sigamos trabajando de la mano, beneficio para las partes el desarrollo
de la ciudad es hoy no mafana y las patentes tienen que ser con el SENA .y vuelvo y le digo
beneficio para las partes. Dr. Quintero voy a cerrar con dos cosas, hacer tours a esta sede para
que ellos vayan viendo lo grande que es este proyecto, la segunda es que aprovachemas el
ecosistema cultural que se esta generando en la zona, que los empleados aprovechen y vayan a
los eventos que estan realizando la zona, conciertos todo el tema cultural es apasionante. Y lo otf-q
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es que esos temas de acreditacion después de
toca irme volado y mi Dios le pague a todos muc

2. Dr. Jonathan seguimos con el segundo punto la acreditacién, En la grabacién queda la
reunién con el ICONTEC. Donde se explica toda la funcion que hace la junta directiva del

Hospital General de Medellin.

la pandemia han cambiado mucho la forma. Me

has gracias.

Dr. Jonathan sigamos con el Pian de Desarrollo que es muy importante para la entidad,
Dra. Alejandra el plan de desarroilo ya lo habiamos empezado en la junta anterior, entonces

nos vamos a concentrar en los proyectos estratégicos, contesto interno y externo.
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Dra. Alejandra nos indica que este es el resumen del Plan de Desarrollo, el plan de accion
va en la misma linea son los mismos proyectos y es el hospital que queremos llevar, doctor
William indica que lo primero es ser muy cuidadoso y hay que hacerle un seguimiento, mi
primera pregunta: ;Un plan de desarrollo se presenta por cada administracion?

Dr. Jonathan le indica que el plan de desarrollo va hasta mayo del afio 2024, Dra. Alejandra
indica que nosotros tenemos una ventaja, tenemos un Plan Estratégico al afio 2027, Dra.
Alejandra indica que somos muy estrictos con los procedimientos y en mi oficina yo como
lider de calidad y planeacion le hago seguimiento al plan y a los proyectos vigilancia y yo
cada dos meses voy a venir donde ustedes a darles claridad sobre el desarrollo-del plan de
desarrollo que va de la mano del plan de desarrollo de la alcaldia. Dr. Mario\':nos‘ dice ‘que

este es el plan de mi administracién y yo he sido muy respetuoso de la mega y he anexado,

e
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otras connotaciones lo que lo hace mas ambicioso, Dra. Jennifer me tengo que retirar y dejo
mis dos votaciones positivas, Dr. Jonathan nos indica que cuando uno esta con el plan de
desarrollo de municipio de Medellin tiene que mirar el plan de desarrollo con el gobierno
nacional y departamental, esto pasa lo mismo con las entidades del conglomerado deben
tener lineamientos del Municipio de Medellin, es el ejercicio mas complejo que se debe
hacer, Dra. Alejandra nos dice que todas las lineas estan conectadas con el Municipio de
Medellin, Dr. Jorge nos dice gue debe quedar una ruta de verificacién a este plan de
desarrollo, Dr. Mario dice que los mismos integrantes del Hospital son nuestros mayores
jueces y garantes de que se cumplan, Dr. Jonathan yo creo que para materializar que se
esta cumpliendo el plan de dssarrollo, Dra. Alejandra nosotros nos reunimos cada dos
meses y yo vendré cada tres meses a darles las explicaciones de cémo va el plan en su
cumplimiento, Dr. Carlos Uriel nos indica que hay que ir mirando treinta afios adelante y
plantear cinco lineas y dejar este plan centenario planteado, integrando un enfoque en
talento humano visional, la gestién Hospitalaria, complejo hospitalario sostenible,
innovacién e investigacién, sistema articulario de salud, estos cinco lineas viendo una vision
aun plan centenario. Dra. Alejandra pensaria yo que pudiéramos impulsar de un plan del
centenario que seria muy ganador para la institucién, Dr. Jonathan nos indica que
sometamos a votacién este plan de desarrollo, Dra. Luisa doctor Jorge William apruebo,
dofa luz Mery apruebo, Dr. Jonathan, yo apruebo.

Dra. Luisa es necesario aclarar que la doctora Jennifer dejo su voto positivo, Dr. Jonathan
con cinco votos positivos queda aprobado el plan de desarrollo. Con que punto seguimos
doctora luisa, Dra. Luisa seguimos con la exposicion suya doctor Jonathan el primero el
servicio de salud en el lote del Sena quiero aclarar “el concejo no es el que dona’, el que
dono fue el alcalde de Medeliin, el concejo solo dice aprueba, pero el documento de
donacion lo hace es el alcalde de Medellin, es por eso que en el patrimonio de la clinica de
la 80, el municipio donaria ese predio al Hospital General de Medellin, con el fin de ampliar
las instalaciones del hospital, estamos dando una especie en beneficio del hospital entre
dos entidades publicas y estamos esperando el avalué del Agustin Codazzi, que nos digan
cuanto valen estos bienes, el segundo punto es el convenio del Sena, nosotros aportamos |-
en bienes y ustedes en especie, el tema de oficinas administrativas sin aportar plata, en
medicina y bajo esos estandares se firmara el convenio, yo en principio digo que
necesitamos el avalu6 del Agustin Codazzi, para subir el patrimonio del Hospital General,
vamos a tener mas patrimonio y vamos a tener mas servicios, cuanta plata nos gastamos
en el grupo de cocreacion al afio, mil millones de pesos, tenemos ya varios inventos que
seria bueno que nos mostraran que en este momento no hemos podido registrar; a mi me
gusta mucho el tema de la tecnologia 3D, donde hacen simulacros de cirugias y eso va
disminuir los riesgos, la propuesta que voy a decir es suscribir el convenio y dejar claro en
una de las clausulas que hay que esperar el avalu6é entregado por Agustin Codazzi, que el
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aporte en especie queda supeditado al avalué del Agustin Codazzi, Dr. Mario nos dice que
hace ocho dias aca mismo el director del Sena nos est4 diciendo que el tiempo es el mas
importante, Dr. Jonathan nos dice que en esto hay que avanzar y lo que yo propongo es
eso, realicemos el convenio y que en una clausula se deje claro lo del avalué. Entonces
tenemos el convenio aprobado, yo les propongo celebrar el convenio y que quede en una
clausula los espacios que va tener el Hospital General y dejar claro lo del avalué, la doctora
Andree antes de retirarse dejo su voto a favor porque ya habia estudiado el tema,
sometamos a votacion por favor sefiora secretaria este punto que acabe de explicar, Dra.
Luisa doctor Jorge William apruebo, Sra. Luz Mery yo esperaria el avalud, Dr. Elkin yo
espero el avalud, Dr. Mario yo quiero aportar algo la cuestion es de tiempo, y el director del
Sena me dijo si de ac4 junio no hay nada, me tocaria comprar otro lote, Dr. Jonathan indica
que el avalué es el que indica el valor del inmueble, para abundar en garantias. El avalué
solo nos va decir la participacién y colocarlo en una clausula, doctor Elkin yo espero el
resultado del avaltio, entonces quedo aprobado por tres votos positivos y dos negativos,
quedo APROBADO este punto.

4. Dictamen del revisor fiscal, Dr. William esta en el documento que ustedes tienen en sus
manos las evidencias de las auditorias son los documentos que dan fe y con base en estos
las normas nos obligan a tener estas auditorias, la primera auditoria nos demoré casi dos
meses por todas la observaciones de mejora que les presentamos a la anterior junta, por
€so en este orden de ideas a la junta le hemos traido siempre lo necesario y antes de traerlos
los discutimos con la administracién donde presentamos las debilidades y las falencias en
sus obligaciones diarias. En el aspecto tributario hemos tenido inconvenientes, como se los
he mostrado en los estados financieros en las cuentas por pagar, pero el Hospital ha
mejorado mucho en esos afios anteriores, donde les estoy notificando, aca hago un resumen
de como esta compuesta la cartera Yy que sean mas oportunos en la radicacién, que se ha
mejorado y falta mas énfasis en la radiacion de facturas para que no lo devuelvan, en el
tema de inventarios quiero que sea un inventario mejor al cien por ciento, que por favor
hagan inventario de insumos hospitalarios, en el tema de plantas Y equipos y manifesté a la
junta y la administracién que por tema de Ia pandemia no se pudo hacer, pero hay que
tenerlo en el control de los activos, beneficios a empleados, el hospital deberia revisar todos
Sus puestos de trabajo y se debe ajustar a las necesidades del hospital de hoy, los costos
deben ser revisados y actualizados, la dltima a los ajustes de los sistemas de informacién
en el parrafo de énfasis con lo que sucedié el afio pasado con el efecto de la pandemia,
realmente esta es la opinién con lo que cierra el afio 2020 el Hospital General de Medellin.

Dr. Elkin, doctor William que vamos hacer con esa cartera tan vieja y este inforrhé nos dice
que hay un equilibrio. Dr. William que hay una cartera que no esta clasificada quefue una
cartera para dar cumplimiento en el afio 2015, Y que es una cartera que hay que castigar |
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Con los costos de la clinica de la 80, yo le puedo decir que costo tiene el municipio de
Medellin y el Hospital General de Medellin. Dr. Jonathan nos indica que nosotros como
Hospital General informa ya el que llega a recurrir esa informacién en el sistema es el
empleado, esto con esta pandemia no se sabe uno donde se contagio. Dr. William indica es
muy dificil tener un valor exacto de esas incapacidades, doctor Elkin cuando quiera va a mi
oficina que alla tengo dos contadores que nos aclaran todas la dudas que tengan, Dr. Carlos
indica que el pasado 11 de marzo se envia el informe de la oficina de auditoria interna del
Hospital y nos indica que vamas por un buen lineamiento, con lo del dictamen del revisor
fiscal si hay que mejorar en la facturacion y en la radicacion de la facturacion. Yo remato con
el area de auditoria interna con todos estos entes de control, Dr. Jonathan dice que es muy
importante tener un canal Gnico para los requerimientos de los entes del control con respetd
y de forma oportuna y eso nos blinda con los entes de control, atiéndalos bien en gerencia
y que sea una politica del Hospital, créeanme que el funcionamiento con ellos debe ser asi
(refiriéndose a la calidad y prontitud de la informacion que se suministra y el trato respetuoso
a los funcionarios de los érganos de control).

Es necesario aclarar que las presentaciones, los correos electrénicos y el audio hacen parte integra
de la presente Acta.

Dra. Luisa se da por terminada la seccion de la Junta Directiva muchas gracias y un buen dia.

COMPROMISOS RESPONSABLE PLAZO
- /
LUISA FERNAN ORREA MARIN

Secretaria
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