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Reunioén de Junta Directiva
Acta N° 132- 2021

Fecha.d1e 6233 Iebrero Lugar: Ho“igggluﬁeneral de Diifasisa: 400 FGias.
PARTICIPANTES:
Nombre y Apellidos Cargo
En Representacion del Ente
Municipal.
Doctor Jhonatan Estiven Villada Secretario General del Municipio de Medellin, delegado del
Palacio sefior Alcalde, quien preside la sesion
Secretaria de Salud del Municipio
de Medellin-
En Representacion del Sector
Cientifico

Doctor Jorge William Salazar Henao | Médico

En Representacion de los
Profesionales de la Salud del
Hospital General de Medellin

Doctor Elkin Rafael Cuartas Médico
Echavarria

Representante de los Gremios de | Pendiente de designacion
la Produccioén.

En Representacion de la Liga de

Usuarios

Sefora Luz Mery Zuleta Lezcano Liga de Usuarios.

Invitados

Dr. Mario Fernando Cérdoba Pérez | Gerente

Dr. Carlos Uriel Lépez Rios Jefe Oficina de Auditoria Interna.
Dr. William Ignacio Marroquin Rincon | Revisor Fiscal

Secretaria

Luisa Fernanda Correa Marin Jefe Oficina Juridica HGM

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Verificacion del quérum.

/0 de 3
Dr. Jhonatan Estiven Villada Palacio, la Dra. Jennifer Andree Uribe Montoya, el Dr. Flkin Rafael
Cuartas Echavarria, el Dr. Jorge William Salazar Henao y la Sra. Luz Mery Zuleta Letfcanqi: ;

\lcaldia de Medellir
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2. Aprobacion del orden del dia.

1.

w

o

1

ORDEN DEL DiA

1. Informe de gerencia.
1.1. Estados financieros.

Informe de gestiéon 2020.

2.1. Plan de desarrollo 2020-2023.
2.2. Plan de accion 2020 - 2021.

Capacitacion para la Junta Directiva.

Informe de Contratacién.
Proposiciones y varios.

DESARROLLO

. Instalacion.

Siendo las diez (7:15) de la mafana, del dia 1 de febrero del 2021, se dio inicio a la sesion ordinaria,

Dra.

Luisa se somete a votaciéon el orden del dia, Dr. Jorge apruebo, sr. Luz Mery apruebo, Dr.

Elkin apruebo, Dr. Jonathan apruebo gueda aprobado el orden del dia.

1

Informe de la Gerencia: el Dr. Mario Fernando en el informe de la gerencia brinda un informe
De los estados financieros, pero primero les voy a contar sobre el proceso de vacunacion,
el Hospital General de Medellin es pionero, de hecho, el préximo jueves tenemos una
capacitacion con los entes de control en la Alcaldia, ayer estuvo el viceministro es posible
que se empiece las vacunas el cia de mafiana, se inicia con la vacuna de faizer, ya estamos
prestos a empezar, hay que tener en cuenta los priorizados, esta es la situacion estamos
preparados para esto. La 80 sigue con una ocupacion baja, no sabemos si habla nuevos
picos, tuvimos una buena liquidez y una buena recuperacién de cartera;:enctérminos
generales esta bien, pero bueno ya comenzamos este afio nuevo , espera'mos que nosvaya
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muy bien , hemos hecho correcciones en cuentas por pagar con los proveedores a diciembre
nos pusimos al dia en lo que se podia pagar , el resto es porque son cuentas muy vencidas.
Fuimos muy eficiente en lo viejo, tenemos que tener muy juiciosos en lo nuevo, dr. Jorge
pregunta qué porcentaje hay en cartera perdida, dr. Mario indica que hay muy buena liquidez
en los bancos, hay que empezar a facturar no olvidarnos del covid, pero empezar con las
atenciones grandes que presta el Hospital, seguimos con los informes financieros el director
financiero y el contador.

Dr. Diego buenos dias soy el Director financiero y me acomparia Carlos que es el contador
de la institucion, queremos ser muy concretos en los informes que les vamos a entregar.
Quiero ser muy claro con el tema del oxigeno, en esta administracion nos dimos a la tarea
de una depuracion sobre este sentido, quiero darle la palabra a Carlos, Dr. Mario nos indica
que hemos mejorado mucho en una depuracién de las cuentas por pagar, Dr. Diego nos
indica que le mandaron a todos los proveedores una comunicacion donde nos digan si el
hospital debe dineros, Dr. William nos indica que también por motivos de el mismo sistema
hay confusiones de los empleados, vamos a mirar si se puede organizar el tema de la
radicacion de las cuentas de los contratistas, Dr. Jonathan pregunta estamos liquidando
todos los contratos, Dr. Mario indica todos no se liquidan, Dr. Jonathan le hace una
sugerencia al gerente que se liquiden todos los contratos, y mas al momento cuando usted
entregue la gerencia este muy claro este tema Dr. Mario dice que hay que meternos mas en
la parte financiera y hacer acompafiamientos, en los estados financieros en los flujos de
caja, como que no se contabiliza un oxigeno, Dr. William nos indica que desde el afio pasado
le habia solicitado al doctor Mario revisar mucho este tema financiero y contable, dr.
Jonathan le solicita al director financiero, contador y revisor fiscal que nos indiquen que nos
pasen todas esas opciones de mejoras en un glosario de todas las mejoras que han
realizado, Dr. Jonathan nos indica que hay que tener muy claro la dinamica de la estampilla
prodeporte, por el acuerdo Municipal, Dr. William dice que, si se vuelve mas costoso el
servicio por parte del contratista, Dr. Jonathan indica que esa tasa pro deporte &bbnﬂaﬂsta
lo recupera en el pago de Industria y comercio, Dr. Carlos buenos dias se real:zo Lﬂ’\
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diagnostico de cdmo estaba el sistema economico, financiero y social en una forma
diferente, teniendo en cuenta la normatividad, hoy tenemos un diagnostico que le damos a
conocer a la gerencia y la junta directiva, el trabajo ha sido ardo, construir y levantar esa
informacion ha sido riguroso, es una radiografia a la fecha 31 de diciembre 2020. los
registros que hay en este momento estan en libros. Dr. Jonathan nos indica que en el
municipio hay una secretaria de TIC, que nos apoyemos en la secretaria que nos dé una
manito hacer un buen uso de la herramienta de SAP.

Dr. Jonathan nos indica que el hospital con los bienes deberia de buscar una rentabilidad y
no tenemos inconvenientes para el lote detras del hospital hacer un convenio con el SENA.
Dr. Jonathan nos dice ese contexto de la clinica de la 80 quedariamos con el hospital mas
grande de Latinoamérica. Dr. Diego nos expone los estados de resultados ingresos, costos
y gastos.dr. Carlos nos muestra las diapositivas, Dr. Mario nos indica que muchos hospitales
estuvieron por debajo y nosotros nos pudimos sostener y nosotros antes crecimos, y los
gastos fueron mayores, los costos fueron mayores, Dra. Luisa vamos adelantar el tercer
punto de la capacitacion que nos estan esperando desde Bogota. Dr. Carlos dice ya vamos
a terminar. Estamos mirando las transferencias los recursos del convenio con la alcaldia, el
apoyo econémico que nos dio el gobierno nacional. Dr. Diego nos dice que si dejamos una
aprobacién sobre este tema financiero, Dra. Luisa sometemos a votacién estos estados
financieros que acaban de exponer el doctor Diego y el doctor Carlos, doctor Jorge
Aprobado, sefiora Luz Mery apruebo, doctor Elkin apruebo, doctor Jonathan apruebo,
doctora Jennifer apruebo, queda aprobada los rendimientos financieros y vamos a adelantar
el tercer punto , que nos la van a dar por la plataforma TEEMS .
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E.S.E HOSPITAL GENERAL DE MEDELLIN - LUZ CASTRO DE GUTIERF ™~

Hiie

Lot ot o Geieres £55,
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes al efectivo
Inversiones e instrumentos derivados
Cuentas por cobrar
Inventarios
Otros activos
Total Activo Corriente
ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones e instrumentos derivados
Cuentas por cobrar
Prestamos por cobrar
Propiedades, planta y equipo
Propiedades de Inversion
Otros activos
Total Activo no Corriente

TOTAL ACTIVO

PASIVOS CORRIENTE
Cuentas por pagar
Beneficios a los empleados
Provisiones

Otros pasivos

Total Pasivo Corriente
PASIVO NO CORRIENTE
Beneficios a los empleados
Provisiones

Total Pasivo no Corriente

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Capital fiscal

Resultados de ejercicios anteriores
Resultados del ejercicio

Perdidas Actuariales

TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

MARIO FERNANDO CORDOBA PEREZ
Representante Legal
CC 71593.447

Estado de Situacién Financiera Individual

Periodos contables clerre al 31 de Diclembre 2020 vs Diclembr  ecocmmes

{Cifras expresadas en pesos colombianos)

REVELACIONES DICIEMBRE 2020

Nota 5. 97.656.800.185 ==
Nota 6. 87.433.715.971 —
Nota 7. 112.127.799.211 =
Nota 9. 9.718.614.786 —
Nota 16. 870.826.604
307.807.756.847
Nota 6. 63.735.461
Nota 7. 110.062.649.446
Nota 8. 1.602.529.210
Nota 10. 129.726.253.451 =
Nota 13. 27.118.615.886
Nota 186. 22.565.684.210
291.139.467.664
598.947.224. 511
Nota 21. 27.918.951.880 —
Nota 22. 11.215.393.967
Nota 23. 3.756.430.007 —
Nota 24. 11.099.969.947
53.990.745.811
Nota 22. 19.542.938.177
Nota 23. 6.967.970.879
26.510.909.056
80.501.654.867
Nota 27. 332.819.811.015
Nota 27. K 159.614.120.226
Nota 27. 27.242.147.838
Nota 27. (1.230.509.435)
518.445.569.844
598.947.224.511

CARLOS ALBEIRD MONTOYA HERNANDEZ
Contador
Tarjeta Profesional 74516 -T

Variac. $§ Variac. %

DICIEMBRE 2019
9.694.672.795 87.962127.380  907%
57.981.895.461 29.451.820.510 51%
165.243.087.804 (53.115.288.503)  -32%
8.621.435.705 1.097.179.081 13%
3.626.702.365 (2755875671)  -T6%

245.167.794.130

60.422.997 3.312.464 5%
139.882.590.971 (20.819.941.525)  -21%
1.710.416.660 (107.887.450) 6%
126.630.782.340 3.095.471.111 2%
27.176.490.629 (57.874.743) 0%
14.753.008.680 7812675530  53%
310.213.712.277
555.381.506.407 43.565.718.104 8%
24,045,444 316 3.873.507.574 16%
8.936.634.957 2.278.759.010 25%
2.911.033.344 845396663  29%
512.286.031 10.587.683.916  2067%
36.405.398.648
19.510.469.898 32468279 0%
7.934.496.583 (966.525.704)  -12%
27.444.966.481
63.850.365.129 16.651.280.738  26%

321.793.185.623
159.614.120.226
11.026.625.392
(902.789.963)
491.531.141.278

555.381.506.407

11.026.625.392

? 8

16.215.522 446 147%

27.242.147.838
43893437578

® 2

WILLIAM IGNACIO MARROQUIN R.
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 52196 -TP
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E.S.E HOSPITAL GENERAL DE MEDELLIN - LUZ CASTRO DE GUTIERREZ a
the & ¢ Estado del Resultado Integral et
[i Periodos contables clerre al 31 de Diclembre 2020 vs Diclembre 2019 ]
it i (Clfras expresadas en pesos) o
RemAcONSs  DICIEMBRE 2020  DICIEMBRE 2019 Varlac. $ V",L“
Ingresos asociados prestacion de servicios de salud Motz 28. 198.214.876.524 197.955.474.954 259401570 0,13%
Costo asociados prestacion de servicios de salud ~ Nota 30. — 203.959.595.366 171.609.627 475 32.349.967.891 19%
Utilidad bruta (5.744.718.842) 26.345.847.479  (32.090.566.321) -122%
Gastos de administracién Nota 29. 39.164.812.960 36.545.296.719 2.619.516.241 7%
Provisiones Nota 29. 6.390.860.709 15.717.509.454 (9.326.648.745) -59%
Recuperacién de Deterioro MNota 28. 37.508.484.651 30.400.534 804 7.107.949.847 23%
Pérdida / Utllidad Operacional (13.791.907.880) 4.483.576.110  (18.275.483.970) -408%
Otros ingresos y transferencias Nota 28, 44.843.806.698 7.184 442 465 37.659.364.233  524%
Otros gastos y transferencias Motz 29, 3.809.751.000 641.383.183 3.168.357.817 494%
Resuitado del periodo 27.242.147.838 11.026.626.392 16.215.522.446 147%
Perdidas Actuariales por Planes de Beneficio (327.719471) (1.090.973.882) 763.254.411 -70%
Resultado del periodo 27.569.887.308 12.117.590.274 15.452.268.035 128%
Perdida Operacional Real (51.300.382.511) (25.916.968.694) (26.383.433.817) 98%
Margén Operacional 268% “13%
MARIO FERNANDO CGRDOBA PEREZ CARLOS ALBEIRO MONTOYA HERNANDEZ WHLIAM IGNACIO MARROGLAN RINCON
Reprasentante Legal Contador Revisor Fiscal
CC. 71.593.847 Tarjeta Profeslonal 74516 -T Tarjeta Profesional 52196 -TP

1. Capacitacion de Sarlaft, Dra. Diana nos indica que la capacitacion nos la va a dar una

persona externa, el objetivo de la capacitacion es la responsabilidad que tiene la Junta

en sarlaft.

La capacitacion queda grabada en el audio de la junta directiva.

El doctor Elkin nos dice que hay una queja contra la oficial de cumplimiento, Dr. Mario

dice que esta en proceso porque es muy triste ver la auxiliar administrativo en esas

condiciones, es maltrato, Dr. William dice que tiene otra queja y es con respecto a un

correo muy desobligaste y lo comparti con el doctor Carlos Uriel, Dr. Jonqman dice ‘o;ue

el maltrato esta bien y tenemos que tomar decisiones como junta directiva y hay que|
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revisar todas las actuaciones de la oficial de cumplimiento, y revisar donde esta la queja
y si es pertinente la queja, Dra. Luisa nos indica que la queja esta en control disciplinario,
y si es necesario la remito a la junta directiva y ya esta en personeria. Dr. Jonathan dice

gue esto es una potestad que tenemos y evaluarla en una reunién privada.
2. Informe de gestion 2020.
2.1 Plan de Desarrollo.

Dr. Mario nos informa que vamos a exponer el plan de Desarrollo por la doctora Yudy
Alejandra buenas tardes , tengo la responsabilidad de presentarles el plan de accion y
plan de desarrollo, vamos a tener una capacitacién de la oficina de calidad y planeacion
,para la sesion del mes de abril, vamos a evaluar los miembros de la junta, hay un bajo
de pacientes por el tema de la pandemia, el plan de accidén estd compuesto en dos
elementos uno en el plan de desarrollo y el otro son los procesos institucionales a partir
de ahora mi presencia en la junta seria cada dos meses , por el tema de la pandemia no
pudimos cubrir con varias capacitaciones y en el tema de procesos , ambulatorio se
encuentra en rojo porque todo lo de consulta externa. En el cumplimiento del plan de
accion del afio anterior quedamos en el 89.7 % por ciento, las metas del plan de accién
para este afio vamos a trabajar con datos del afio 2019, dr. Mario indica de debemos
auto capacitarnos de una segunda lengua y buscar personal capacitado, dr. Carlos Uriel
nos dice que si es muy importante el otro idioma hay que empezar a trabajar muy fuerte
en el tema, dra. Alejandra tenemos un reto en sacar el portafolio. A partir de esta seccion
cada dos meses les voy a presentar las primeras 20 causas de mortalidad. Les muestro
los momentos adversos que nos van a servir para la visita de la acreditacion, final mente
en el tema de sistema de informacién y atencion al usuario es una proporcién muy alta,
les analizo de esta tendencia, los usuarios no entienden que era una orden ffaiiibnaiy
mientras haciamos nuestros cambios los acompafiantes de los usuarios sé" quagarom

Alcald e dellir
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pero era por cuidar la salud de los acompariantes y usuarios. Dr. Jonathan pregunta que
como vamos con el cambio de las camas de manivela, Dr. Mario dice que para este afio
se cambian todas esas camas de manivela por camas eléctricas, Sra. Luz Mery pregunta
que la clinica de la 80 no hay televisores, Dr. Mario indica que se esta en proceso en
comprar algunos televisores, Dr. Jonathan indica que cuando se cambien las camas de
manivelas para que se donen en hospitales publicos para que no las metamos en una
bodega porque eso es bonito hacer unas donaciones, Dr. Jonathan pregunta si falta
mucho, Dra. Alejandra indicza que el plan de desarrollo, Dr. Jonathan indica que lo
dejemos para otra sesion porque el plan de desarrollo debe ser de un dia para poder
aprobarlo, Dra. Luisa indica que para el proximo jueves 18 de febrero atender una
capacitacion de la contraloria. Dr. Jonathan indica que si estan de acuerdo para el jueves
volver a reunir y tener revisado el tema del plan de accién y también es importante que
nos enviaron la informacion de los contratos celebrados por el hospital, miremos como
miembros de juntas.

Informacion de Usuarios Ranges por

Eneto - Diciembre 2020
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Distribucion Geogréfica de los Pacientes Atendidos
Enero - Diciembire 2620

Dutrito ~ Neo % Distrito Nro L ]
Antiogula 148371 881N Antioque 4571 8R1%
Extranjercs 5045 96% Chocd 958 18%
Otros EEF IR Cordoba $1 0.1%
Total 52647 100,0% Samtander %0 0.1%
Sucre 37 0,1%
Bayaes 3% 0.1%
Destrite N % Valls De! Cauca 33 0.1%
Atadallin 30.878 66.6% Bolivar 31 0.1%
Betio 6387 118% Bogoti D.C 35 1%
Htagal 1988  43% Stranjarns 5.085 06
Ervigade 1199 26% ) _
Copscabana 78 1% Totsi 52.647 100%
La Estralla a1 10%
Barbosa 433 0%
Caldas 23 09% Distrite Nra %
Sabknets 397 09w Medeiin 30.874  665%
Girardota 352 0&% Otros Mpios Valle dp Aburrs  12.218  26.5%
Otros Mples De Ant. % IR AT Otros Mpios da Antioguia 3279 1%
so® o @
H%
0000 i ememtss  Alcaldia de Medellin

Fuente: Estadistica - ZISHTROD0S
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Distribucion de pacientes extranjero

Enero-Diciembre 2020

Ecuador

Unién Ewopes

g 0000

Fuente: Fstadistics ~ Bex Analyzer

informacion de Usuarios por Régimen

Enero - Ticlembre 2020
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Usuarios Régimen Contributivo
Enero -~ Diciembre 2020

SAVIA y COOMEVA representan el
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Usuarios Régimen Subsidiado

Enero - Diciembre 2020
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Dr. Jonathan nos indica que siendo las once de la manana del dia 16 de febrero de 2021, se|
procedi6 al cierre de la sesion, la dra. Luisa nos indica que va a tratar de regular el tiempo de cada
exposicion para poder que no se nos alargue mucho el tiempo y pedirle de manera respetuosa ,
darle agilidad en todos los temas y poder cumplir con el orden del dia ,dr. Jonathan indica que por
favor envien la informacién con mas tiempo, doctor Mario por favor afine con mas tiempo los
directivos manden la informacién con mas tiempo, revisor vamos a tener toda la informacion sobre

la queja para poder revisar el caso nosctros los miembros de la junta, muchas gracias por participar

por este espacio, dra. Luisa por favor revisar los estatutos de contratacién para que miren la

informacion enviada de contratos.
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