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Reunion de Junta Directiva

Acta N° 140 — 2021

Fecha: 20 de Mayo
de 2021

Lugar: Hospital General de
Medellin

Duracion: 3:39 horas.

PARTICIPANTES:

Nombre y Apellidos

Cargo

En Representacion del Ente

Municipal.

Doctor Jhonatan Estiven Villada
Palacio

Secretario General del Municipio de Medellin, delegado del
sefor Alcalde, quien preside la sesion

Secretaria de Salud del Municipio
de Medellin- Jennifer Andree Uribe
Montoya — virtual.

Secretaria de Salud del Municipio de Medellin.

En Representacion del Sector

Cientifico

Pendiente de designacion por las Asociaciones Cientificas

Jorge William Salazar Henao

Médico

En Representacion de los
Profesionales de la Salud del
Hospital General de Medellin

Pendiente por Designacién

Representante de los Gremios de
la Produccion.

Pendiente por Designacion

En Representacion de la Liga de
Usuarios

Sefiora Luz Mery Zuleta Lezcano

Liga de Usuarios.

Invitados

Dr. Mario Fernando Cérdoba Pérez

Gerente

Dr. Carlos Uriel Lépez Rios

Jefe Oficina de Auditoria Interna.

Dr. William Ignacio Marroquin Rincon

Revisor Fiscal

Secretaria

Luisa Fernanda Correa Marin

Jefe Oficina Juridica HGM

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Verificacion del quérum.

Dr. Jhonatan Estiven Villada Palacio, la Dra. Jennifer Andree Uribe Montoya, el DF. Jorge Wiiliam
Salazar Henao y la Sra. Luz Mery Zuleta Lezcano. : |
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2. Aprobacion del orden del dia.
ORDEN DEL DIA

Informe de Gestion.

Evaluacion miembros de la Junta Directiva.

Proyecto compra clinica la 80.

Socializacion estado Convenio del Hospital del norte.
Informe de eleccion del nuevo miembro de la junta directiva.
Proposiciones y varios.

in B LI KT e

DESARROLLO
Instalacion.

Siendo las diez (7:00) de la mafiana, del dia 20 de mayo del 2021, se dio inicio a la sesién ordinaria,
Dra. Luisa se somete a votacion el orden del dia, Dr. Jonathan apruebo, sr. Luz Mery apruebo, Dra.
Jennifer apruebo, Dr. Jorge apruebo ¢ueda aprobado el orden del dia.

1. Informe de la Gestion: El Dr. Mario Fernando en el informe de la gestion donde le da la
palabra a la doctora Yudy Alejandra buenos dias, hoy me toca explicar tres de los puntos
del orden del dia. Vamos a iniciar con el informe de gestion, es un compromiso que tenemos
con la junta en la aprobacion del plan de desarrollo, es una obligacion como lo indica la
resolucién 408 del 2018, la cua! establece que tenemos que formalizar a los miembros de la
junta directiva, como lo ven la gestién mas baja fue la de Gestion Humana porque no se
utilizé la totalidad del presupuesto.
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Plan de Accion 2021
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Informacién de pacientes atendidos .
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[ Oiswito | Nro | % |
IMEDELUN | 9.287 | 679%
BELLO _ | 1965 | 14.4%
UTAGUI 7819 | 4%
ENVIGADO [ 402 | 2,0% ]
jCALDAS 1 186 | 14%
|COPACABANA | 177 | 1,3% |
[LA ESTRELLA [ 153 | 1i%
SABANETA 115 |01 T piste [ W | %
BARBOSA 134 ] 0% | faNTioQuiA 13673 B2.5%
GIRARDOTA 233 1100 | EqRANIEROS | 2084 | 12.5%
[OTROS MPIOS DEANT. | 472 | 25+ | [oTrRos 828 | 50%
Total 113.673| 100% | ‘Total | 16.565 | 100%
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Distribucién de pacientes extranjeros atendidos

Enero - Abril 2021
Nacionalidad Nro %

venezuela 1.882 96.0%

Estados Unidos 21 1.0%

iUnidn Furopea 10 0.5%

ibcuader 9 0,4%

{Argentina 6 0.3%

[Chile 5 0.2%

‘bspafia 5 0,2%
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e

Distribucion de reportes segun poblacion especial

Las perscnas mayores
de 60 afios son
poblacion mas
susceptible de

presentar un evento
adverso.
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Caracterizacion del dano en eventos adversos
Eneroa marzo 2021
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Los eventos adversos con nivel de
dario leve son la mayor cantidad,
aunque en los meses de enero a
marzo hubo aumento de los EA
moderados, directamente
proporcional con aumento de
IAAS y LPP.
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Dr. Mario Fernando este es el informe de la facturacion, esta muy por encima del afio pasado
son procesos que hemos logrado considerar muy de la mano con la revisoria fiscal y hemos
podido organizar este proceso de facturacion y viene en alza.
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FACTURACION COMPARATIVA ‘

Comparative facturacion 2018-2021 al mes de Abril
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Facturacion total por tipo de régimen
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Facturacion régimen subsidiado -
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Facturacion régimen contributivo
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Facturacion regimen especial -
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Facturacion Sede 80 por tipo de prestacion

ADI

00 761 298 560 STT 448 A0 811 101 630 5 e 2,334 738681

Mead: amentcn
Extana %l 27 & W2 054 584 AT w200 M0 1636362697
Insumos 598129 60 500 192 A0 58 ST 88 152 8 295284 226
Carsutas 2 448 25 50 aTe 18T AT 140 1200 09 247,000.900
ADOr WeeaDenn 15007917 14623081 21748 20 468 8% 81887295
Mechic NO pos 5001005 £ 244 004 £107 85 6817 580 23152250
Copagos 1,000 473 . 1009473
Honotanos 1 490 130,482 &2 %0 28 812 936610
Proce mouendos 126 pot 254205 247 M0 627 506
Totsl general 1.051,364.547 T065,256.180 1216520678 1.297.830.093 4.619.088.478

. 8w . a8 [‘_E
0000 e acmetse  Alcaldia de Medellin

Seguimos con el informe de cartera, vamos con un recaudo superior al afo anterior.
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Informe de recaudos a _

Sobre la meta establecida para el afio 2021 se lleva un recaudo del 131%
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Informe de crecimiento de Cartera _
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Informe detallado de Cartera por Régimen

Total Cartera 2020 374.223.49. 501 " e r
Total Cartera 2021 257.026.029 3149 Hﬁ "
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Fuente Area de Catera- sislemade informac 4n
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Fuente: Area de Cartera- sstema de in‘ormacion
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Conciliaciones 2021

4 ¥ 20 o
T ! ——
s111m0 5
3108318 T
[ ETYT) 8 2 an TR o
E T T
T L
QW08 | NTETTH | nrame
= i emon | oiorean |
= THIW | WM T T
'EPS-S COMPAORIENTE smse | wmem luu
"POSITIVA CIA. DE SEGUROS S A, ARL H2mmes | 110,000 a7 2718
[MUNCIPIODE ENIGADO AT 1,300 2 173800
:‘WW}__' 1718084 | _I_'f“_% 18 %1578 ——
T e I
R BEE T T U T T
ot W
0000 vmacameti:  Alcaldia de Medellin




JD002328

eee0 o o CODIGO:ES-GICGC001F03
- FORMATO GESTION INTEGRAL VERSION: 00
ACTAS DE REUNION DE CALIDAD v 7
o el SO E INSTRUCCIONES PARA SU PLANIFICACION Y I
Luz Castro do Gutlérroz ES.E. DILIGENCIAMIENTO CONSOLIDACION DEL SGIC |FECHA:  01/06/2014

Panorama Contractual ERP

HOSPITAL GENERAL DF MEDELLIN
PROCESO DE FACTURACION
Cupdro Reswmen de Contratos sn servicios de satue
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Contratacion con ERP

Comfachoco

* Monto: $3.500°000 000
* Tarta SOAT Vigente- 15% + Tals Propia

Maliamaa EPS -

* Morta Total Faclurado
® Tards SOAT vigente Plena « Tardan Propias

Policia ) $ - R ! & Aatiog

* Manta: $1.000°000 000
¢ Tartan SOAT Vigente 15% « Tar s Propie

Sumimadical — Clinica Vi

* Vet de Bemo-Componentes
« Tarda: SOAT Vigente Plena
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Relacionamiento ComfaChoco

Visita de relacionamiento 23 y 24 de Marzo de 2021, Quibdo-
Choco, Logrando:

* Reapertura del aplicativo de radicacion extemporaneamente,

* Re-Emisionde Autorizacionesya vencidas.

* Pragramacion de Giro directo por 500 millones para abril 2021,

* Apertura de Canales de comunicacién directos con los lideres
de cada tema esperifico.

= Inicio de Negociacién de préoximo contrato 2021, para inicioen
M&VO. Equapo HOM,

+ identificacion de Oportunidades de mejora especificas en el P
proceso de Radicacion de cuentas que fueron retroalimentadas  © Fvenfesom - fan soees

Dupver fstarrante . Whanien

a lalider de Facturacion. o Auditor
HGHM
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Ahora los estados financieros en este primer trimestre, nos hace falta todavia ofrecer

nuestras cirugias.

Estado de Resultados Integral
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2. Dra. Luisa vamos a continuar con nuestro segundo punto del orden del dia que es la
evaluacion de los miembros de la junta directiva, ya que este primer punto no es necesario
votacion es informativo, Dr. Jonathan yo quiero hacer un paralelo de los tltimos cuatro afios,
en este momento yo recuerdo que en marzo del afio pasado empezamos a ver otros
aspectos y hoy se abren otras ventanas en cada uno de los aspectos, unas graficas
totalmente claras en facturacién, costos, tener una sostenibilidad, Dr. Jorge el tema de las
glosas es un tema muy importante en una buena gestién, Dr. Jonathan hay que hacer una
matriz de riesgos, como yo lo hago en la secretaria general del municipio y esto nos da lugar
para ver que tenemos que hacer para que disminuya ese riesgo.

Dra. Alejandra bueno el segundo punto la evaluacion de los miembros de la junta, donde

este proceso es anual.

Marco Normativo

Decreto 1876 de 1994. 3 de agasio. por el cual se reglamentan los articulos
96, 97 y 98 del Decreto Ley 1298 de 1994 en lo relacionado con las E.S.E.
Articules 10° y 11°

Decreto Municipal 1364 de 2012 9 de septiembre, por el cual se adopta la
Estructura de la Administracion Municipal, se definen las funciones de sus
organismos y dependencias. se crean y modifican unas entdades
descentralizadas y se dictan otras disposiciones.

Articulos 299, 302 y 304,

Acuerdo 143 de 2016, 12 de mayo, por el cual se revoca y se define el
estatuto (reglamento interno} de la junta directiva del HGM-ESE.
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Beneficios de la evaluacion
de las Juntas Directivas

* Evaluar en que medida la Junta Directiva cumple con sus
responsabilidades legales.

« Determinar las necesidades de capacitacion como equipo
corporativo y evaluar el equilibrio de habilidades y conocimientos.

¢ Optimizarla efectividad de las reuniones de Junta Directiva.
* Revisar la efectividad en la toma de decisiones.

e Mejorar la comunicacion entre sus miembros y de la corporacion
con la alta gerencia de la organizacion.

it
0000 EEII Acadia do

Funciones de la junta directiva

1 Expeds adecionas y reformar el Estatuto interno

2. Discutr y aprobar los Planes de Desarrolio de la Empresa social

3 Aprobar los Planes Operativos Anuaies

4 Analirac y aprobas el proyecto de presupuesto anual, de acuerdo con el Plan de Desarrolio y ol
Plan Operativo para La vegendia.

5 Aprobar las modficaciones de tarfas y cOotas de recuperacion gue proponga el Dwector o
Gerente, para ajustarse a las poiticas tarfanas establecdas por las autondades competentes en ie
wstema general de segurdad socal en salud, en sus datintos Ordenes.

6 Aprobar L3 planta de personal y Las modiicaciones 3 La Misma, Para su postencs adOpCion po ta

Hutt &
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Resultados
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Resultados

Reuniones ordinarias durante el 2020: 13
Reuniones Extraordinarias: 16
Total de Reuniones y de Actas: 29

Todos los integrantes tuviercn una asistencia por ercima del 0% Inasistencias
justificadas y delegaciones efectivas

Bajo ningin parametre de evaluacion los miembros de la JD incurren en causal de

percida del caracter de membro de a JO. (Acuerce JD 180 de 2018)
L.as masistencias con scporte, el gerente es Invitade
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Observaciones generales

¢ Induccion para Junta Directiva

* Programa de Capacitacion de acuerdo con las
necesidades definidas

* Actas de Junta Directiva aprobadas y legalizadas en
gestion documental.

* Actas de reunidn claras y coherentes.
* Seguimiento a compromisos adquiridos
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Dr. Jonathan indica que es bueno la capacitacion de junta, le pedidos a la secretaria privada
del Municipio de Medellin que nos capacite. Dra. Alejandra pregunta alguna observacion,
Sra. Luz Mery pregunta que al ser ellos nuevos miembros en la junta empezaron en enero
y que por favor que en cada junta se lleve el acta de la junta anterior para que todos los
miembros de la junta la aprueben, el Dr. Jonathan dice que esta muy bien y el Dr. Mario
indica que asi va hacer. Dr. Jonathan indica que sigamos los puntos del orden del dia. Dr.
Jonathan pregunta como quedamos calificados, la Dra. Alejandra dice que calificacion
buena.

3. Proyecto compra clinica de la 80, Dr. Mario Fernando dice que es un proyecto donde la
gerencia presente ante la seccional de salud el proyecto para que inicie la compra de la
clinica de la 80 donde el Hospital General de Medellin no coloque ni un peso, lo colocaria
todo el Municipio de Medellin, Dra. Alejandra nos explica la compra de la clinica de la 80.
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Contexto

* Capacidad instalada de la ciudad de Medellin

* Necesidad de servicios de alta complejidad

* Traslados primarios

* Necesidad de unidades de cuidado critico

* Perfil epidemiolégico

* Atencion de la poblacién con mayor vulnerabilidad
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Proyecto

Ampliacién de la capacidad instalada de la ese hospital general de
Medellin, mediante la adquisicion de la infraestructura ubicadaen la
@ Cra 80 n 18-140 en el mun:cipio de Medellin

HGH
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Objetivo general

Incrementar la capacidad instalada del Hospital General de Medellin,
mediante la compra de las instalaciones de la anligua clinica
saludcoop ubicada en la Carrera 80 N 182-140, con el fin de favorecer
el acceso, la continuidad y la integralidad en la atencion de la

poblacién beneficiaria
r~
HEM &
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Objetivos especificos

« Ofertar servicios de saiud de mediana y alta compilejidad necesarios para
garantizar la integralidad en la prestacion de servicics a la ciudad, el
departamento y ia regién. Materno ~ pernnalal, atencion integral del paciente
oncolégica, Cuidado critico, urgencias, entre otros.

= Aumenlar la capacidad inslalada del hospital General de Medeilin como actor
fundamental en al red publica de salud. para favorecer la resolutividad en todas
las complejidades. garantizando la continuidad en la prestacion del servicio

+ Favorecer el acceso de la poblacién de la ciudad, el departamento y la region,
especiaimente los afiiados al régimen subsidiado y la poblacidon pobre no
afiiada a servicios de salud con calidad.
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Alineaciéon con planes de desarrollo

Poblacion beneficiaria

Servicios

0800

Capacidad instalada disponible
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Dr. Mario Fernando nos dice que este es el proyecto para enviar la solicitud a la secdo{mﬁdasalud,
para la compra de la clinica de la 80, Dra. Luisa dice entonces sometemos a/gﬁtécl@ de los
miembros de junta, la Sra. Luz Mery pregunta: ¢El municipio y el gobierno nacional colocarian '|a
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plata?, doctor Jonathan nos indica que el municipio siempre es el que se ha encargado del
funcionamiento de la clinica de la 80 y le pido al gerente que me indique cuantos pacientes ha
atendido en la clinica de la 80, por el contrario el hospital ha tenido unos ingresos sin colocar un
peso, en el 2014 hicieron un convenio con la clinica del norte con unas cifras descabelladas, se
suspendié porque vieron que era imposible generar ese proyecto, no hay de donde sacar ese
dinero, la clinica de la 80 tiene inversion del municipio y el ministerio le aporta noventa y tres mil
millones, es un proyecto donde el Hospital no debe tocar su presupuesto, esto fue mal estructurado
eso de la clinica del norte, el proyecto actual es clinica de la 80, Dr. Mario Fernando vamos a
presentar es la viabilidad, Sra. Luz Mery pregunta cual es la deuda que tiene el Hospital, cuanto
esta facturando mensualmente, cuanto esta dejando de facturar el Hospital ,Dr. Mario indica que
el Hospital General de Medellin no caloca ni un solo peso en la compra de la clinica de la 80, por
eso la gerencia estd haciendo una viabilidad, en el Hospital general de Medellin seguimos
recuperando el nivel de de cartera, tenemos una solidez de cartera, no tenemos deudas financieras,
somos auto sostenibles, ahi estan las cifras y que el Hospital no coloca ni un solo peso. Sra. Luz
Mery hago otra pregunta porque no esta el punto donde los miembros de junta tienen la potestad
para que el Hospital Celebre estos contratos, Dr. Jonathan por favor leamos en el punto del
estatuto, funciones de la junta contractuales, debemos solicitarle a la junta directiva la autorizacion
para créditos, convenios, Dra. Luisa articulo 9 del estatuto. Dr. Mario Fernando nos indica que
nosotros solo vamos a pedir una viabilidad, nosotros no vamos a colocar ni un peso, solo es el
municipio y el ministerio de salud, Dr. Jonathan dice que el Hospital General esta determinado por
la ley 100, donde nosotros decimos jue no él Hospital no puede celebrar contrato si nosotros no
decimos que si, Dr. Mario Fernando indica que es una viabilidad, ahora si con las explicaciones
sometemos a votacion, Dr. Jorge yo ‘engo muy claro la parte administrativa y mi voto es favorable
de entrada, tengo dos preguntas , al doctor Jonathan clinica de la 80 figura como clinica SaludCoop,
que hizo la presidencia de la republica para poder combatir la pandemia haga uso de cualquier
bien publico o privado, a nosotros nos prestaron este coco, el municipio hizo una inversion en la
infraestructura, ya cuando acabe la pandemia, hay que pedir la autorizacion a la seccional de salud,
el municipio coloca todo el dinero para la compra de la clinica de la 80, Dr. Mario Fernando dice
que eso estaba alld podrido, estaba vuelto nada, se robaron todo, Dr. Jonathan eso estaba
abandonado. Dr. Jonathan indica que el Hospital es 100 por ciento del municipio de Medellin, yo di
la pela en un concejo de gobierno porque querian esa sede para el hospital mental, aca tomamos
una decision le damos el si para ampliar la capacidad, ampliar el capital del Hospital, le vamos a
decir no a una ampliacion del Hospital General de Medellin, Dr. Jorge a mi me parece que a las
juntas que vengan mostrar la operacién que aumenta con la clinica de la 80, Dr. Mario Fernando
nos dice que se aumentaria hasta el cincuenta por ciento por las cirugias y odontologias.

Dr. Jorge nos dice que hay que evaluar todo esto, Dr. Jonathan dice que el inicio de la operatividad
va de la mano de la secretaria de salud. Dr. Jonathan tenemos una sede al lado de almacentro
enviemos toda la parte administrativa para ese espacio, consulta externa para alla, tiene
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restricciones para construir, hacer un estudio cuantas habitaciones se puede abrir de mas, tenemos
una cantidad de necesidades y no hemos pensado mas de fondo, hoy estamos presentando una
vision, un proyecto como este no se puede dejar a un lado, esta oportunidad solo se da una vez en
la vida, sometemos a votacion, Dr. Carlos nos indica que hay que hacer la viabilidad del proyecto,
nosotros hicimos un convenio sin aportar ni un peso, ya tenemos el tema con el Agustin Codazzi ,
la Dra. Luisa indica que estamos en las manos de ellos nosotros ya hicimos la orden de servicio y
estamos esperando la aprobacion del Agustin Codazzi, Dr. Carlos indica con este proyecto veo
que todo es muy positivo. Dr. Mario Fernando dice que el plan de desarrollo de nosotros va
amarrado al plan de desarrollo municipal, Dra. Luisa bueno vamos a someter a votacion este punto
doctora Andree se encuentra conectada, claro que si, voy a intervenir en algo, lo que el doctor
Jonathan explico es para informar a la seccional que vamos a ampliar las instalaciones y que
servicio va ampliar para la comunidad, lo Gnico que amerita pasar por la junta es la aprobacién de
la viabilidad que se le va presentar a la seccional de salud, Dra. Luisa vamos a someter este punto
a votacion Dra. Andree nos da su voto, Dra. Andree aprobado, Dr. Jorge aprobado, Sra. Luz Mery
vota negativo, Dr. Jonathan apruebo el radicado del documento. Dra. Luisa queda aprobado este
punto, para radicar frente a la seccional el proyecto de la clinica de la 80.

4. Dra. Luisa este punto es la socializacién de la sede del norte como ya nos lo ha explicado el
doctor Jonathan, esta sede en el norte de la ciudad ,a través de los afios nunca se realizé ningun
proceso sobre este proyecto, han transcurrido cinco afios, nos dimos cuenta que no hay una
viabilidad financiera de este convenio y hemos venido en acuerdos con el municipio para terminar
este convenio, estamos viendo la mejor manera de terminar el convenio, el municipio ha aceptado
para que el Hospital no quede perjudicado en este convenio, doctora Alejandra es la supervisora
de este convenio que nos puede decir, Dra. Alejandra indica que en este momento esta mas
enterado el doctor Jonathan, el Dr. Jonathan indica que ese convenio pone en riesgo la estabilidad
econdmica del Hospital, a mi me ha tocado intervenir en varias mesas con los interventores, y ellos
indican que no hay una viabilidad, esto es un tema financiero y técnico no juridico, no es viable, los
predios son del Hospital General de Medellin, esto no genera decrimento patrimonial al municipio
porque se le entrego a otra entidad publica lo mejor es terminar este convenio y hacer el corte de
responsabilidad teniendo presente que no hay una viabilidad financiera, cinco afios de estar quieto
este convenio. Dr. Jorge desde que afo esta quieto, Dr. Jonathan desde el afio 2014, Dr. Jorge
pregunta qué implicaciones puede tener al Hospital en terminar este convenio, Dr. Jonathan indica
que porque no hay una viabilidad y solo era un convenio sin iniciar, solo se termina por mutuo
acuerdo, vamos a meterle toda la ficha a la clinica de la 80, y con los recursos que tenemos en
este convenio fortalecemos los centros de metrosalud.dr. Mario Fernando quisimos traer este tema
a la junta para darles una claridad de la clinica del norte y por qué se va a dar por terminado este
convenio. '
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5. Dra. Luisa seguimos con el quinto punto explicacién de la votacion del miembro de la junta, ya
que el doctor Elkin renuncio, primerc es sacar la resolucion para que los aspirantes se inscriban y
se realiza todo el proceso de eleccion del nuevo representante y cuando se elija enviar a la
secretaria de salud para su posesion.

6. Doctora Luisa indica que en proposiciones y varios les traigo este formulario para que por favor
nos diligencien para pélizas y estén cubiertos para la doctora Andree, yo se los envié al correo,
Dra. Luisa doctor Jonathan nos indica si damos ya por terminada la junta. Dr. Jonathan nos indica
que falta el reporte de contrataciéon donde este contratista, necesidad y cuantia. Dr. Jorge, mi
propuesta de la capacitacion me gustaria ver los modelos de contratacién vigente en la legalidad
colombiana, eso es muy bueno para nosotros para tomar decisiones y lo propongo como
capacitacion. Dr. Jonathan damos por terminada la junta directiva de este mes, tenemos pendiente
el envié de las actas de la junta directiva a todos los miembros, por si tienen observaciones y
aprobarlas, recuerden el tema de los contratos, es un deber de todos, listo yo creo que ya, voy
hacer esta observacion que hay un ruido que creo que no es posible que la gente dice que se
quiere privatizar el laboratorio y es mentira Dr. Mario Fernando indica que entregar un laboratorio
es imposible antes vamos a fortaleczr. Dr. Jonathan indica que saquen un comunicado interno a
los sindicatos explicandoles que es una mentira que se van a entregar el laboratorio a externos.

Es necesario aclarar que las presentaciones, los correos electronicos y el audio hacen parte integra
de la presente Acta.

Dra. Luisa feliz dia para todos.
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