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PRESENTACION

En cumplimiento de sus funciones la Oficina de Auditoria Interna del Hospital General de
Medellin, formula el Plan Anual de Auditoria Independiente 2019 con fundamento en lo definido
en el Proceso de Evaluacion del Sistema Institucional de Control Interno — SICI y en el marco de
lo establecido en el Plan Estratégico “Construimos Confianza” 2017 — 2021 de la Oficina de
Auditoria Interna en su Linea lll. Aseguramiento — Auditoria Interna Innovadora.

El presente Plan contiene las auditorias priorizadas conforme lo definido en la Directriz de
Auditoria Interna N° 17 de 2018 y hace parte del Plan de Accién que la Dependencia adelantara
en el afo 2019. El Plan, ayuda a la entidad a “cumplir sus objetivos aportando un enfoque
sisteméatico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gestion de
riesgos, control y gobierno”. ?

El presente plan debe ser revisado por el Comité Coordinador de Control Interno, y aprobado
por la Junta Directiva del Hospital General de Medellin.

Desde la Oficina de Auditoria Interna, Construimos Confianza, para lo cual lideramos un
conjunto de estrategias y acciones disefiadas para contribuir, desde el componente de Control,
a la consolidacion, afianzamiento y sostenibilidad de los propésitos del Hospital General de
Medellin, en el marco de la Mega definida para el afio 2027.

! Normas Internacionales para el Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna. The Institute Of Internal Auditors — 1A — 2004.
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l. Objetivo General.

Evaluar el Sistema de Control Interno del Hospital General de Medellin aplicando técnicas de
auditoria generalmente aceptadas que permitan identificar oportunidades en los procesos y
para que se formulen los respectivos planes de mejoramiento. Ademas de verificar el
cumplimiento de las politicas institucionales, los objetivos estratégicos y la conformidad con la
normatividad vigente.

Il. Componente Estratégico.

El Hospital General de Medellin ha definido la innovacibn como un elemento central al 2027,
afio en la cual aspira a ser “lider por su modelo de atencion innovador”. En consonancia con
este enfoque, la Oficina de Auditoria Interna — OAIl, enmarcara su actuacién con una mirada
integral de los procesos institucionales incorporando a su gestion las mas modernas y
novedosas practicas de auditoria que contribuyan al alcance de las aspiraciones de la Entidad.

La actividad auditora se constituye en un “control de controles” por lo cual “el disefo,
implementacion y mantenimiento del Sistema Institucional de Control Interno y la ejecucion de
los controles establecidos es una responsabilidad de los encargados de los diferentes procesos
de la Entidad y no de la Oficina de Auditoria Interna, a la cual le corresponde un papel de
evaluador y asesor independiente en la materia” 2

El marco para la actuacion de la de la Oficina de Auditoria Interna son los diferentes
instrumentos de Auditoria aprobados por la Junta Directiva de la Entidad, y de igual manera el
conjunto normativo vigente.

Las lineas de gestion de la Oficina de Auditoria Interna se agrupan en dos componentes
basicos del control: el Aseguramiento (evaluacién y seguimiento) y, la Consultoria (asesoria)®
en los cuales se plantean los siguientes retos: Reto 1. Implementar un Modelo de Auditoria
Interna Innovadora, y Reto 2. Avanzar Hacia una Auditoria Certificada. El primer reto se
asocia a la innovacion y el segundo a la excelencia, como se observa en la Figura N° 1. Lineas
de Gestion.

2 Rol de las Oficinas de Control Interno, Auditoria Interna o quien haga sus veces. Departamento Administrativo de

la Funcion Publica. 2009. Pag. 15
3 Documento Estatuto de Auditoria Interna — Evaluacion del Sistema de Control Interno — Sistema de Gestion Integral de Calidad. Hospital
General de Medellin. P4g. 3.
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LINEAS DE GESTION

‘—[ Servicios ]—1

ASEGURAMIENTO CONSULTORIA
Reto Nro. 1 Reto Nro. 2
Modelo de Auditoria Interna Innovadora Hacia una Auditoria Interna Certificada

Innovacion <) Calidad

Figura N° 1. Lineas de Gestion

El componente de Aseguramiento comprende las estrategias y actividades agrupadas en la
planeacion del control, la evaluacion, el seguimiento al mejoramiento, los riesgos y los puntos
de control. De otro lado el componente de Consultoria comprende la organizacion,
direccionamiento y estructura, el control transparente, las buenas practicas de control, las
instancias del control, la articulacién interinstitucional y los referentes globales.

Il. Fundamento Legal

El Plan Anual de Auditoria Independiente se fundamenta en las siguientes normas y
disposiciones:

@ Art 9, Ley 87 de 1993. Por la cual se establecen las normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del estado.

@ Art. 9, Ley 1474 de 2011. Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion publica.

@ Art. 17, Decreto 648 de 2017. Por el qual se modifica y adiciona el Titulo 16 del Decreto
1083 de 2015, Decreto Reglamentario Unico del sector de la Funcién Publica.

o Directriz de Auditoria de Auditoria Interna — DAI N° 017 de 2018.
@ Instrumentos de Auditoria Interna: Codigo de Etica, Estatuto, Manual, Carta de
Representacion, Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad de la Auditoria, la

Directriz y la Medicion de la Percepcion Etica.

o Marco Internacional para la Practica Profesional de la Auditoria Interna. Instituto de
Auditores Internos — I1A. 2017.
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\VA Terminologia.

a Auditoria interna. 4

Es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consulta, concebida para agregar
valor y mejorar las operaciones de una organizacién. Ayuda a una organizacion a cumplir sus
objetivos aportando un enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de
los procesos de gestion de riesgos, control y gobierno.

o Ciclo de auditoria. ®

Comprende la planificacion, ejecucion, comunicacion de resultados, adopcién y seguimiento, al
cumplimiento de los planes de mejoramiento; este Ultimo como resultado de la auditoria,
ademas de la evaluacion efectuada por el auditado, en aras del mejoramiento de la auditoria
respecto de la generacion de valor a la entidad.

o Universo auditable.

Hace referencia a las unidades auditables individuales o agrupadas por proceso, procedimiento,
programa, proyecto, contrato, funcion, actividad, unidad o area funcional.

V. Alcance.

Las Normas Internacionales para el Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna establecen que
los auditores internos deben elaborar un plan para cada trabajo que incluya su alcance,
objetivos, tiempo y asignacién de recursos. Es importante indicar que el plan de auditoria es
aprobado con anterioridad a su implantacion por parte del Jefe de Auditoria Interna. s

El Plan contempla la realizacibn de 26 auditorias, a través de las cuales se verificaran y
evaluaran 63 unidades auditables, entre procesos, procedimientos y contratos de un total de
178 unidades lo que representa un 35%; en el afio 2016, esta cobertura era del orden del 7%.
Es importante mencionar que como complemento al presente Plan se desarrollardn los
Reportes de Cumplimiento, correspondientes a informes de evaluaciébn y seguimiento
establecidos por el ordenamiento legal.

VI. Metodologia.

La norma internacional de auditoria interna 2010 — Planificacion, indica que el director ejecutivo
de auditoria debe establecer planes basados en riesgos, a fin de determinar las prioridades de

4 Marco Internacional para la Practica Profesional. Instituto de Auditores Internos de Colombia.

® Manual de Auditoria Interna. Alcaldia de Medellin, 2014.

6 Instituto De Auditores Internos —IIA Global. Marco Internacional para la Préactica Profesional de la Auditoria Interna. Actualizado a
Enero de 2017. p.50.
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la actividad de auditoria interna. Dichos planes deberan ser consistentes con las metas de la
organizacion.

Norma 2010.A1 - El plan de trabajo de la actividad de auditoria interna debe estar basado en
una evaluacion de riesgos documentada, realizada al menos anualmente. En este proceso
deben tenerse en cuenta los comentarios de la Alta Direccion y del Consejo.

Norma 2010-A2 — El director ejecutivo de auditoria debe identificar y considerar las expectativas
de la alta direccién, el Consejo y otras partes interesadas de cara a emitir opiniones de auditoria
interna y otras conclusiones.

Norma 2010-C1. El director ejecutivo de auditoria deberia considerar la aceptacion de trabajos
de consultoria que le sean propuestos, basandose en el potencial del trabajo para mejorar la
gestion de riesgos, afiadir valor y mejorar las operaciones de la organizacién. Los trabajos
aceptados deben ser incluidos en el plan.

En tal sentido, para la formulacion del Plan se siguen los lineamientos de la Directriz N° 017 del
19 de noviembre de 2018, mediante la cual se establecieron los términos y alcances del
proceso; igualmente se definieron los siguientes criterios y su valoracion para determinar el
universo auditable:

N° Criterio de Priorizacion %

1 |Nivel de criticidad del iesgo - Riesgos inherentes 30%

2 |Expectativas de la Alta Direccion 25%

3 |Importancia estrategica del proceso, proyecto, programa, contrato y otro 20%

4 |[Plande Mejoramiento Institucional 10%

5 |Periodo de tiempo transcurrido entre auditorias. 15%
Total| 100%

Tabla N° 1. Criterios de Priorizacion.

VII.  Modificaciones al Plan de Anual de Auditoria Independiente.

En caso de que sean necesarias algunas modificaciones al Plan Anual de Auditoria
Independiente 2019, éstas deben ser aprobadas por el Comité Coordinador de Control Interno,
y posteriormente por la Junta Directiva del Hospital General de Medellin. Se tendran en cuenta
todas las recomendaciones que desde la Junta Directiva se presenten o que por situaciones de
riesgo sean presentadas por la Gerencia, Subgerencias y lideres de los procesos.
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VIIl. Interés y expectativas de la Alta Direccion.

En cumplimiento de la metodologia, la Oficina de Auditoria Interna elevo la consulta a la Alta
Direccién sobre requerimientos para ser incluidos en el Plan de Auditoria afio 2019; recibiendo
el interés en los siguientes aspectos auditables:

- Presentacion de los indicadores de evolucion a la Junta de los Programas, Planes y
Proyectos.

- Presentacion de consolidado de Peticiones, Quejas y Reclamos.

- Presentacion de inversiones y Estado de Resultados.

- Resumen de tutelas mes a la Junta.

- Resumen de litigios y valores.

- Informes de comités de ética.

- Informe mensual de Sarlaft.

- Gestion de seguridad y salud en el trabajo.

Los anteriores aspectos auditables se encuentran incorporadas en las auditorias que integran el
presente Plan.

IX. Plan Anual de Auditoria Independiente 2019.

De acuerdo con la aplicacion de la metodologia de priorizacion definidas en la Directriz de
Auditoria y de las orientaciones de la Junta Directiva y del Comité Coordinador de Control
Interno, se presenta a continuacion las auditorias a realizar durante la vigencia del afio 2019:
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Matriz de Priorizaciéon Auditorias Independientes 2019

SEGMENTO
N° AUDITORIA UNIVERSO AUDITABLE Alcance| CALIF. AUDITOR FECHA
INTEGRAL
) Formulacién del anteproyecto de presupuesto 1
1 AUDITORIA GESTION DEL Aprobacion del i avi 3 1 Karina Ruiz de la Feb
FINANCIERA PRESUPUESTO probacion del presupuesto para la vigencia Hoz ebrero
Ejecucion, Seguimiento y Control Presupuestal 1
Planeacion de la Adquisicion de Bienes y Senicios 1
Seleccion de Ofertas para la Adquisicion de Bienes y 1
GESTION DE LA Senvclos
AUDITORIA < Contratacién de Bienes y Senicios 1 José Heriberto
2 FINANCIERA ADQUISICION DE \VVarqas Lema Octubre
BIENES Y SERVICIOS |Ejecucién de Contratos de Bienes y Senicios e
Liquidacion y Obligaciones Posteriores
Supenision e Interventoria 1
SISTEMA DE Atencion y Orientacién al Usuario
3 AUDITORIADE INFORMA(,:ION Gestién de Reclamos, Sugerencias, Felicitaciones y Maria Janeth Febrero
GESTION Y ATENCION AL Agradecimientos 1 Agudelo Arango
USUARIO g
Monitoreo de |a Satisfaccion del Usuario 1
GESTION DE Planeacion del Mantenimiento de infraestructura fisica 1
4 AUDITORIADE TTENIMIENTO DE Ejecucién y Ewaluacién del mantenimiento de 1 José Heriberto Marzo
CONTROL INTERNO INFRAESTRUCTURA infraestructura fisica Vargas Lema
EiSICAHOSPITALARIA |Ejecucion del Mantenimiento correctivo 1
Caracterizacion de necesidades y capacidades 1
GESTION DE LA Negociacion del alcance de los Conwvenio Docencia 1 i
5 g‘ég'ﬁgs'ADE RELACION DOCENCIA|Senvicio Xas'j‘eﬁ:’ﬁg‘n s [Mamzo
SERVICIO Ejecucion del Convenio Docencia Senicio 1 g g
Evaluacién de los Convenio Docencia Senvicio
6 AUDITORIADE GESTION I;)E LA Formmulacion Plan de Capacitacion 1 José Heriberto -
CUMPLIMIENTO EDUCACION Ejecucién, Seguimiento y Evaluacién del Plan de Vargas Lema 0
CONTINUA c PO, 1
apacitacién
7 AUDITORIADE CONTRATO 126C DE |Prestacidn de senicios en el proceso y subprocesos de 1 José Heriberto Junio
CUMPLIMIENTO 2018 aseo para el sostenimiento Hospitalario. Vargas Lema
Tabla N° 2-1. Matriz de Priorizacién de Auditorias.
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Matriz de Priorizacién Auditorias Independientes 2019

SEGMENTO
N° AUDITORIA UNIVERSO AUDITABLE Alcance| CALIF. AUDITOR FECHA
INTEGRAL
Ejecutar bajo la figura de contrato sindical las
actividades, intervenciones y procedimientos tanto
. AUDITORIA DE CONTRATO 59C DE :electn{o.s como urgentes eln el subgrot(:;.ﬁz dde ) Maria Janeth "
CUMPLIMIENTO 2018 ntens!\nsta que pertenecen al proceso de ui 'a os Agudelo Arango ayo
Intensivos Adultos, y en el subproceso de Pediatria en
Unidad Neonatal que pertenecen al proceso de
P ediatria.
o |AUDITORIADE CONTRATO 83C DE Ejecugf‘r. llas ) l“t"'l'da?es’ '"lewenc":"es yl ] Karina Ruz dela |o_ .
CUMPLIMIENTO 2018 procedimientos tanto electivos como urgentes en e Hoz eptiembre
proceso y subprocesos de Anestesiologia General.
Prestacion de senicios de salud para la atencién de
pacientes con patologia renal. Estas personas seran
remitidas de acuerdo con los criterios establecidos por
LA CONTRATANTE. Podran ser objeto de atencion en
el presente contrato todo paciente remitido por LA
CONTRATANTE que ingresen por el senicio de
10 AUDITORIA DE CONTRATO 70C DE  [urgencias de LA CONTRATANTE que lleguen a requerir| 1 José Heriberto Septiemb
CUMPLIMIENTO 2018 de los senicios de salud en la especialidad de Vargas Lema epliembore
nefrologia, incluidos igualmente los pacientes que via
tutela, adquieran el acceso a los senicios contenidos
en este contrato. La atencion de los pacientes se sujeta
a las condiciones establecidas en el contrato y hasta el
limite de |la capacidad instalada de la Unidad Renal de
LA CONTRATISTA.
Ejecutar bajo la figura de contrato sindical las
actividades, intervenciones y procedimientos tanto
electivos como urgentes en los subprocesos de
1 AUDITORIA DE CONTRATO 84C DE  |[Instrumentacion Quirirgica General y de Gineco- 1 José Heriberto Mavo
CUMPLIMIENTO 2018 obstetricia, e Instrumentacién Quirlrgica para Cirugia Vargas Lema Y
laparoscopica de alta complejidad, Bariatrica y
reintervenciones, subprocesos que pertenecen al
proceso de Instrumentacion Quinirgica.
12 AUDITORIA DE CONTRATO 100C DE (Prestar sus senicios especializados para atender los 1 Karina Ruiz de la Mavo
CUMPLIMIENTO 2018 procesos y subproceso de Lavanderia. Hoz o
Formulacion del Diagnéstico Estratégico
Revision y Despliegue de la Plataforma Estratégica
13 AUDITORIA DE GESTION DE LA Fomulacién de Planes, Programas y Proyectos José Heriberto Julio
GESTION PLANEACION Ejecucion y Seguimiento de Planes, Programas y ; Vargas Lema
Proyectos
Consolidacién de la Evaluacién de los Planes,
Programas y Proyectos
Registro de objeciones y glosas 1
) Andlisis y respuesta de las objeciones y glosas en el 1 . .
14 AUDITORIA GESTION DE LA SRR e el Karina Ruiz de la Julio
FINANCIERA GLOSA " — Hoz
Radicacion de la glosa ante el Pagador — EAPB 1
Generacién Informe de Glosa 1
Revisién y ajuste de ingresos, costos y gastos 1
AUDITORIA . __, - o Karina Ruiz de la
15 FINANCIERA GESTION DE COSTOS |Actualizacién Drivers y Distribucion de Costos 1 Hoz Agosto
Elaboracién y distribucién de Informe costos 1
Gestién de ingresos financieros
AUDITORIA GESTION DE . > Karina Ruiz de la
16 FINANCIERA TESORERIA Gestién de egresos financieros 1 Hoz Octubre
Bancos e Inversiones
Tabla N° 2-2. Matriz de Priorizaciéon de Auditorias.
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Matriz de Priorizacion Auditorias Independientes 2019
SEGMENTO
N° AUDITORIA UNIVERSO AUDITABLE Alcance | CALIF. AUDITOR FECHA
INTEGRAL
Validacion y ajuste del registro contable 1
Generacién y presentacidon de informes financieros y . 3
AUDITORIA GESTION DE LA ibutari 1 Karina Ruiz de la ]
7 | FNANCIERA CONTABILIDAD rbutarios Hoz Noviembre
Registro de Facturas y Cuentas de Cobro 1
Preparacion y elaboracion de Informes y Certificados 1
ATENCION EN Admisién del Usuario en Urgencias 1
18 AUDITORIADE URGENCIAS Atencion del U . U R 1 Maria Janeth Tt
GESTION (ADULTOS Y encién del Usuario en Urgencias i A unio
PEDIATRIA) Egreso del Usuario en Urgencias 1
Recepcion y alistamiento de facturas 1
Generacién de soportes clinicos para la facturacion 1
19 |AUDITORIA GESTION DE LA Elaboracion de facturas colectivas 1 KarinaRuiz dela | ..
FINANCIERA FACTURACION Generacion de RIPS ] Hoz ierembre
Entrega de Facturacién para envio 1
Radicacion de la Facturacion 1
Gestion de la asignacion de cama en hospitalizacion
general y Unidades de Cuidado Critico
Traslado y entrega del paciente a salas de 1
- AUDITORIA DE ATENCION EN hospitalizacion g.eneral y Unld.atlies de deai.do.Cnt!co Maria Janeth i
GESTION HOSPITALIZACION  [Ingreso del paciente al senicio de Hospitalizacion y| Agudelo Arango il
Unidades de Cuidado Critico
Planeacioén y ejecucion del Cuidado y Tratamiento 1
Egreso del Usuario
Seleccion del Donante
Flebotomia y Preparacién de Muestras
ATENCION EN BANCO Fraccionamiento de Hemocomponentes
AUDITORIADE DE SANGREY P Maria Janeth
21 | GESTION SERVICIO Realizacion de Pruebas de Inmunohematologia y 1 Agudelo Arango Agosto
TRANSFUSIONAL Pruebas Infecciosas
Certificacion y Almacenamiento 1
Despacho de Hemocomponentes 1
Seleccion de Medicamentos y Dispositivos Médicos 1
Recepcion y Almacenamiento de Medicamentos y 1
2 AUDITORIADE GESTION Dispositivos Médicos Maria Janeth SepiEmie
GESTION FARMACEUTICA Acondicionamiento de Medicamentos Agudelo Arango
Dispensacion y distribucién de Medicamentos y
Dispositivos Médicos
Admisién del Usuario Ambulatorio 1
ATENCION EN Recepcién y Toma de Muestras 1
AUDITORIADE LABORATORIO . Maria Janeth
B |cesTION CLINICOY Preparacién de Muestra ! Agudelo Arango  |OStPr®
PATOLOGIA Procesamiento y Andlisis de Muestras 1
Entrega de Resultados 1
PROGRAMA 3 .
AUDITORIADE . g A2 q José Heriberto
24 CONTROL INTERNO ADMINISTRACION DE |Programa Administracion de riesgos 1 VemeD lane Agosto
RIESGOS
Tabla N° 2-3. Matriz de Priorizacién de Auditorias.
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Matriz de Priorizacion Auditorias Independientes 2019
SEGMENTO
N° AUDITORIA UNIVERSO AUDITABLE Alcance| CALIF. AUDITOR FECHA
INTEGRAL
MODELO DE . .
25 gLé)DNI‘.II:ESFISEERNO MEJORAMIENTO Modele de mejoramiento institucional 1 .\J/ose Hererto Enero
INSTITUGIONAL argas Lema
Accidn de Tutela 1 23
Derechos de Peticion 1 2,9
Actos Administrati 2.9
26 AUDITORIADE GSE?T_I:):JJUTIDICA ctos ministrativos José Heriberto Feb:
Preparacion de Informacion para Provision de 1 29
Pretensiones :
Litigio 1 2,9
Tabla N° 2-4. Matriz de Priorizacién de Auditorias.
X. Auditorias Internas por Entes Externos 2019.

Se determina el siguiente cronograma para evaluar y acompafar las auditorias internas que
seran realizadas por Entes Externos:

Matriz Auditorias Externas

N° Descripcion de Auditorias Responsable Enlace Fecha
1 |Gestion Ambiental NTC - 14001 Juan Carlos Pérez Correa Heriberto Vargas Lema Julio
2 |Gestion de Seguridad y Salud en eltrabajo OHSAS - 18001 [Juan Carlos Pérez Correa Heriberto Vargas Lema Julio
3 |Buenas Practicas de Elaboraciéon (BPE) Maryori Garcia Quintero Maria Janeth Agudelo Arango |Junio
4 |Buenas Practicas de Manufactura (BPM) Maryori Garcia Quintero Maria Janeth Agudelo Arango |Junio
5 |Buenas Practicas Clinicas (BPC) Alvaro Quintero Posada Maria Janeth Agudelo Arango |Junio
6 |Evaluacién del Sistema de Control Interno Carlos Uriel Lopez Rios Heriberto Vargas Lema gzgnu:si?e
7 |Gestion de la infraestructura de TIC Julian David Gomez Cardona |Karina Ruiz de la Hoz Octubre
Tabla N° 3. Auditorias Internas por Entes Externos.
Xl.  Consolidado auditorias 2019.
El nUmero de auditorias a realizar en el afio 2019, seran las siguientes:
N° Descripcion de Auditorias Meta
1 |Auditorias Independientes-Oficina de Auditoria Intema 26
2 |Auditorias Interna realizada por Entes Externos 7
Total Auditorias 2019 33
Tabla N° 4. Consolidado Auditorias 2019.
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XIl.  Revisién y validacién del Plan por Comité Coordinador de Control Interno.

El presente Plan Anual de Auditoria Independiente 2019, fue revisado y aprobado por el Comité
Coordinador de Control Interno, en su sesion del 10 de diciembre de 2018. El Comité esta
integrado por:

N° Nombre Cargo

1  Jesus Eugenio Bustamente Cano = Gerente

2 | Hilda de J. Gonzéalez Cuadros Subgerente Administrativa y Financiera.
3 Mario Vallejo de la Pava Subgerente Procesos Asistenciales

4  Mario Vallejo de la Pava (e) Jefe de Calidad y Planeacion

5 | Carlos Uriel Lépez Rios Jefe de Auditoria Interna

XIll. Aprobacion del Plan por parte de la Junta Directiva.

El presente Plan Anual de Auditoria Independiente 2019, fue aprobado por la Junta Directiva
2016 - 2017, mediante Acuerdo N° 190 del 19 de diciembre de 2018. La Junta Directiva esta
integrada por integrado por:

Verénica de Vivero Acevedo Secretaria General Alcaldia Medellin — Presidente
Claudia Helena Arenas Pajon Secretaria de Salud Municipio de Medellin
Jorge Julian Osorio Gémez Representante del Sector Cientifico
Victor Manuel Gonzalez Gomez Representante Sector Cientifico en Salud
Por designar Representante de la Comunidad (Gremios).
Joaquin Guillermo L6pez Representante Asociacion de Usuarios (Comunidad).
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