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1. INTRODUCCION

El Plan de Bienestar Social en el Hospital General de Medellin comprende el Sistema
de Estimulos e incentivos, establecidos en la Ley 909 de 2004 el cual abarca los planes
de incentivos y los programas de bienestar.

Adicional a la normativa sefalada, el Decreto Ley 1567 de 1998 y el Decreto 1083 de
2015, reglamentan que las entidades deben organizar Sistemas de Estimulos para
motivar el desemperio eficaz y el compromiso de sus empleados, para lo cual deben
implementar programas de Bienestar Social que ofrezcan servicios de caracter
deportivo, recreativo y vacacionales, artisticos y culturales, asi como la promocion y
prevencion de la salud y capacitacion.

En desarrollo a lo anterior, la finalidad del Sistema de Estimulos consiste en buscar el
Bienestar Social y el trabajo eficiente y eficaz de los empleados, construir una vida
laboral que contribuya a la productividad y desarrollo personal, recompensar el
desempeiio efectivo de los servidores y de los grupos de trabajo y facilitar la
cooperacion interinstitucional entre las entidades para la asignacion de incentivos al
desempefio excelente de los empleados.

Es importante mencionar que el Plan de Incentivos tiene como finalidad crear
condiciones favorables de trabajo y reconocer los desempefios en el nivel de
excelencia individual de los servidores, en cada uno de los niveles jerarquicos y al
mejor empleado de la Entidad.

En consecuencia, el Hospital para el afio 2019, tiene preparada una sesion de
incentivos en donde se premiaran a los servidores sobresalientes, a quienes se les
entregara un incentivo no pecuniario de conformidad.

2. MARCO NORMATIVO
Decreto Ley 1567 de 1998.

Articulo 13. Establece el Sistema de Estimulos, el cual estara conformado por el
conjunto interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones
legales y programas de bienestar e incentivos que interactian con el proposito de
elevar los niveles de eficiencia, satisfaccidon, desarrollo y bienestar de los empleados
del Estado en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales.
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Articulo 18. A través de los programas de bienestar social y de los programas de
incentivos que formulen y ejecuten las entidades, se pondra en funcionamiento el
sistema de estimulos para los empleados.

Articulo 19. Las entidades publicas estan en la obligacién de organizar anualmente,
para sus empleados, programas de bienestar social e incentivos.

Articulo 26. Los programas de incentivos, como componentes tangibles del Sistema
de Estimulos, deberén orientarse a:

1. Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempeiio
laboral cumpla con los objetivos previstos.

2. Reconocer o premiar los resultados del desempefio en niveles de excelencia.

Los programas de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen
desempefio se desarrollaran a través de proyectos de calidad de vida laboral, Y los
programas de incentivos que buscan reconocer el desempefio en niveles de
excelencia se estructuraran a través de planes de incentivos.

Articulo 29. Los Planes de Incentivos para los empleados se orientaran a reconocer
los desempefios individuales del mejor empleado de la calidad y de cada uno de los
niveles jerarquicos que la conforman, asi como el de los equipos de trabajo que
alcancen niveles de excelencia.

Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, paragrafo del Articulo 36.

Con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los
empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales, las entidades deberan implementar programas de bienestar
e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la presente
Ley.

Decreto 1083 de 2015, Titulo 10.

Articulo 2.2.10.8. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de
bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio,
propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un
esquema de mayor compromiso con los objetivos de las entidades.
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Articulo 2.2.10.9. El jefe de cada entidad adoptara anualmente el plan de incentivos
institucionales y sefialara en €l los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor
empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel
jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocion de la entidad, asi
como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Articulo 2.2.10.10. Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados
se establecera con base en la calificacion definitiva resultante de la evaluacion del
desemperio laboral y el de los equipos de trabajo se determinara con base en la
evaluacion de los resultados del trabajo en equipo; de la calidad del mismo y de sus
efectos en el mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su
labor y de su funcionamiento como equipo de trabajo.

Articulo 2.2.10.11. Cada entidad estableceré el procedimiento para la seleccion de los
mejores empleados de carrera y de libre nombramiento y remocién, asi como para la
seleccion y evaluacion de los equipos de trabajo y los criterios a seguir para dirimir los
empates, con sujecion a lo sefialado en el presente decreto.

El mejor empleado de carrera y el mejor empleado de libre nombramiento y remocion
de la entidad, seran quienes tengan la més alta calificacion entre los seleccionados
como los mejores de cada nivel.

Articulo 2.2.10.12. Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para
participar de los incentivos institucionales:

1. Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un
(1) afo.

2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afilo inmediatamente
anterior a la fecha de postulacién o durante el proceso de seleccion.

3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en firme,
correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

Decreto 894 de 2017: Articulo 1. Modificar el literal g) del articulo 6 del Decreto Ley
1567 de 1998 el cual quedara asi: "g) Profesionalizacién del servidor publico.

“Todos los servidores publicos independientemente de su tipo de vinculacién con el
Estado podran acceder en igualdad de condiciones a la capacitacion, al entrenamiento
y a los programas de bienestar que adopte la entidad para garantizar la mayor calidad
de los servicios publicos a su cargo, atendiendo a las necesidades y presupuesto de
la entidad.”

3. OBJETIVO
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Realizar un reconocimiento a los mejores servidores de carrera, provisionales,
temporales y de libre nombramiento y remocion de los diferentes niveles jerarquicos
segun lo dispuesto en el Decreto 1083 de 2015 y 894 de 2017 expedida por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

4. BENEFICIARIOS

Para otorgar los incentivos, se determina a partir del nivel de excelencia de los
empleados de carrera administrativa y libre nhombramiento y remocién el cual se
establecera con base en la calificacion anual resultante de la evaluacién del
desemperio laboral del periodo 2019-2020.

5. CATEGORIAS

Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar social del
Hospital, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio,
propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un
esquema de mayor compromiso con los objetivos de las entidades, a las siguientes
categorias:

Exaltacion de los Mejores
Sistema integral de calidad
Cultura de la seguridad
Fortalecimiento de la Investigacion
Cientifica

arnE

5.1. EXALTACION DE LOS MEJORES

Programa de reconocimiento de la calidad y la excelencia laboral a los mejores
empleados.

5.1.1. Categoria mejor evaluado por niveles

El Hospital exaltara anualmente por Evaluacién del desempefio a los mejores
funcionarios de carrera administrativa, de Libre Nombramiento y Remocion, Trabajador
Oficial, funcionarios en Provisionalidad y Temporalidad.

Si se cuenta con empate, el Comité de Estimulos e incentivos podran determinar otros
criterios de desempate.

Requisitos para la eleccion:
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o Obtener en evaluacion de desempefio la categoria de excelencia, es decir,
sobresaliente mayor o igual a 90%. (Acuerdo No. CNSC 20181000006176 del 10 de
octubre de 2018)

o No tener sanciones disciplinarias en los ultimos tres afios.
o No haber sido condecorado en los tres ultimos afios por puntaje en su
calificacion.

Reconocimiento:
Se hara reconocimiento de una Placa.

Todos los funcionarios de carrera mejor evaluados en el nivel de excelencia recibiran
una carta de felicitacion firmada por el Gerente, con copia a la hoja de vida.

o El reconocimiento del valor de los estudios de postgrado desde un cincuenta
por ciento (50%) hasta el ciento por ciento100%, sin exceder de 10 salarios minimos
mensuales legales vigentes (SMLV), el valor total a pagar por el postgrado.

o El reconocimiento y pago de Diplomados, relacionado con las competencias
laborales del funcionario o en temas que sean pertinentes para la gestion institucional.

o El costo de la publicaciones de investigaciones, hasta por cuatro (4) salarios
minimos mensuales legales vigentes (SMLV).

o El otorgamiento de licencia remunerada para asistir a pasantia o evento de
estudio dentro y fuera del pais.

o El derecho a disfrutar de tres (3) dias de permiso remunerado.
5.1.2. Reconocimiento a pensionados del ultimo afio

Se hace un reconocimiento por los afios de servicio en la institucién a las personas
que se pensionaron durante el afio en que se hara el reconocimiento publico.

Reconocimiento: Escudo bafio de oro.

5.1.3. Reconocimiento por afios de servicio

Se hara un reconocimiento a los funcionarios que cumplen afios deservicio,
entregandose un escudo alusivo a los afios que cumplen. A quienes cumplan 30 afios
0 mas se les entregara un escudo de oro.
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5 afnos

10 afios
15 afos
20 afios
25 afios
30 afos
35 afos

5.1.4. Funcionarios sobresalientes a nivel deportivo y/o cultural

Reconocimiento que se hara al funcionario o funcionarios, equipo 0 equipos, que
sobresalgan en el campo deportivo y/o cultural.

Reconocimiento: Placa.

5.2. SISTEMA INTEGRAL DE CALIDAD

Reconocimiento que se hara a los funcionarios y/o equipos (s) de trabajo que
sobresalgan por su compromiso en los programas del Sistema de Gestion Integral de
calidad.

5.2.1. Categoria atencion con calidad administrativa y asistencial

5.2.1.1. Atencion con calidad en el nivel asistencial

Reconocimiento que se hara a los funcionarios y/o equipos de trabajo que prestan una
atencion orientada hacia la calidad que exige procedimientos con eficiencia,
efectividad y la seguridad de las intervenciones preventivas, de apoyo y curativas.

5.2.1.2. Atencion con calidad en el nivel administrativo

Reconocimiento que se hara a los funcionarios y/o equipos de trabajo que prestan
una atencion orientada hacia la calidad que exige procedimientos administrativos, con
eficiencia y efectividad.

5.2.1.3. Atencién con calidad de personal por out - sourcing

Se invitara a las empresas que prestan servicios en la instituciéon bajo la modalidad del
Out-Sourcing para que este dia hagan parte de este evento y sean ellos los que hagan
el reconocimiento y exalten a sus trabajadores.
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Requisitos para la eleccion:

> Haber laborado en el Hospital por méas de 1 afio.

> No tener sanciones disciplinarias en el tltimo afio.

> Participacion proactiva en la elaboracién de procesos y procedimientos que
mejoren la atencion de los usuarios en los dos ultimos afios.

> Participacion activa o colaboracion en los eventos Institucionales.

> Participacion proactiva en la elaboracion de procesos y procedimientos en los
dos ultimos afos.

> Ser recursivo (a), atento (a) y con espiritu de servicio.

> Con excelente presentacion personal, que genere una buena imagen
institucional.

> Mantener un trato amable con los clientes internos y externos.

Reconocimiento: Placa a los funcionarios del Hospital.

5.2.2. EXALTACION DEL MEJOR FUNCIONARIO RECONOCIDO POR LOS
USUARIOS

Reconocimiento que se haréa teniendo en cuenta las felicitaciones y /o agradecimientos
ante la oficina de Atencion al Usuario, manifestados por los usuarios, resaltando la
labor de alguno o algunos de los funcionarios en el proceso de atencion.

Reconocimiento: Placa.
5.2.3. Categoria equipo de trabajo

Para efectos del Plan de Incentivos, se entiende por equipo de trabajo, el conjunto de
personas que trabajan de manera interdependiente, aportando habilidades vy
competencias complementarias para el logro de un propdsito comun, con el cual estan
comprometidas buscando un nivel sobresaliente responsables.

Los equipos estan conformados por un minimo de dos (2) y un maximo de cinco (5)
funciones de carrera administrativa o de libre nombramiento y remocion, de la misma
o diferente servicio en el Hospital, de los niveles de asesor, profesional, técnico y
asistencial. Los funcionarios vinculados mediante nombramiento provisional, podran
hacer parte de un equipo de trabajo como personal de apoyo.

La conformacion de los equipos sera libre para las personas que los quieran integral.
Estos significan que los pueden hacer por areas, por procesos, 0 por decisiones y
acuerdos personales entre los miembros.
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Reconocimiento: Placa y bonos por valor de cuatro (4) SMLV.
5.2.4. Categoria al mejor servicio evaluado en visitas de calidad

Se realiza un reconocimiento al servicio con mejor promedio en las visitas de calidad
gue se realiza todos los viernes.

Reconocimiento: Placa y Bonos por valor de cinco (5) salarios minimos mensuales
legales vigentes (SMLV).

5.2.5. Olimpiadas de la calidad
Concurso Institucional que busca afianzar y repasar todos los conceptos del SGIC.

Se trata de un juego entre varios equipos en el cual cada equipo debe responder varias
preguntas y si acierta gana puntos. Gana el juego el que mas puntos realice. Gana las
Olimpiadas el equipo que mas sepa de calidad.

Premiacion Olimpiadas: Bonos por valor de: $ 13.857.792, la premiacion sera
organizada por la Oficina de comunicacion.

5.3. CULTURA DE LA SEGURIDAD

Reconocimiento que se hard a los funcionarios y/o equipo(s) de trabajo que
sobresalgan por su compromiso y logros alcanzados en aspectos propios del
mejoramiento de la cultura de la seguridad del paciente.

Reconocimiento: Placa y Bonos por valor de cuatro (4) SMLV.
5.3.1. Conductas de Seguridad

Creatividad en la generacién de nuevas estrategias o herramientas para la disminucion
de los eventos adversos mas frecuentes en la Institucién (desde el 2007, los eventos
mas frecuentes son: infecciones intrahospitalarias, problemas relacionados con
medicamentos PRUM, Problemas relacionados con dispositivos médicos PRUDM,
Cancelacion de procedimientos quirdrgicos y Caidas).

Proceso de Desarrollo: La propuesta es que se le realice mencién al funcionario y
servicio que las hayan creado e implementado asi aun no haya generado resultado
evidente y, que se le premie e incentive con bonificacion de $300.000 pesos o
capacitacion (congresos, diplomados...) a quien demuestre impacto o resultado con la
disminucién del evento adverso en su area.
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Participacion activa en la gestion de los eventos adversos: Nos corresponderia
evidenciar durante el afio desde el Comité de Seguridad del Paciente, conductas
como:

> Respuesta oportuna a requerimientos (reportes, andlisis e intervenciones
especificas) realizados desde el Comité.
>

Participacion activa en el despliegue y socializacion permanente de las practicas
seguras estandarizadas y normalizadas por el Hospital.

Placa y bonos por valor de cuatro (4) SMLV.
5.3.2. Conductas de Auto-seguridad

Creatividad en la generacién de nuevas estrategias o herramientas para la disminucion
de accidentes de trabajo y condiciones inseguras, (Los accidentes de trabajo mas
frecuentes son por golpes, comportamientos y condiciones inseguras, caidas, golpes
por pacientes agitado, sobre esfuerzos y posturas inadecuadas).

Implementacion de acciones para el uso eficiente de los recursos naturales, orden y
aseo.

A quien(es) demuestre (n) impacto o resultado con el mejoramiento de la seguridad, o
confort de los ambientes laborales y con la disminucion de la accidentalidad y el
ausentismo en el area.

Participacion activa en la gestion de los planes de mejoramiento provenientes de las
investigaciones de accidentes de trabajo, de auditorias, visitas de inspeccion, etc.
Premiando desde el Comité de SySOMA las siguientes conductas:

Implementacion oportuna de acciones de mejora propuestas en planes de
mejoramiento, acciones, reportes de condiciones inseguras, analisis e intervenciones
especificas).

Premiacion al servicio con mejores condiciones de seguridad tales como: mejor
manejo de residuos, menor accidentalidad y ausentismo, comportamientos seguros,
orden y aseo.

Premiacion al mejor gestor de calidad, brigadista de seguridad, miembro de COPPAS
cuya participacion activa sobresalga por su liderazgo y gestion.
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Reconocimiento: Placa y Bonos por valor de:

ACTIVIDAD GRUPAL INDIVIDUAL
Creatividad en la generacion e implementacion de nuevas
estrategias o herramientas para la disminucién de los eventos 5 SMLV 1 SMLV
adversos mas frecuentes en la Institucion
Participacion activa en la gestion de los eventos adversos 5 SMLV 1 SMLV
Creatividad en la generacibn de nuevas estrategias o
herramientas para la disminucién de accidentes de trabajo y 5 SMLV 1 SMLV

condiciones inseguras
Implementacion de acciones para el uso eficiente de los

5 SMLV 1 SMLV
recursos naturales, orden y aseo.
Participacién activa en la gestién de los planes de mejoramiento 5 SMLV 1 SMLV
Premiacién al servicio con mejores condiciones de seguridad 5 SMLV 1 SMLV
Premiacion al mejor gestor de calidad, brigadista de seguridad, 1 SMLV

miembro de COPPAS

5.3.3. Programa de higiene de manos

El programa de higiene de manos realizara la campafia anual de capacitacién en el
tema de higiene de manos y fortalecimiento en la técnica correcta para mejora en la
adherencia en cada uno de los servicios, para lo cual se destinara Bonos por valor de
$1.500.000 pesos.

5.3.4. Encuesta de satisfaccion

El Hospital aplicara en los términos establecidos las encuestas de ley y premiara con
un incentivo no pecuniario a todos los funcionarios que la diligencien, la premiacion se
hara en presencia de un funcionario de la Oficina de control interno.

5.4. FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION.

Reconocimiento que se hard a los funcionarios y/o equipo(s) de trabajo que
sobresalgan por su compromiso con el sistema de investigacion e innovacién del
Hospital General de Medellin, previendo las siguientes categorias de incentivos.

5.4.1. Jornadas Institucionales de Investigacion e Innovacion
Se trata de un espacio institucional en el que se muestra a toda la organizacion y a

otras agencias del sector interesadas en el tema, de manera concentrada, los
proyectos de investigacion o desarrollo en curso o ejecutados, asi como productos de
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investigacion innovadores, que por su relevancia, calidad y efectos, conviene que sean
divulgados y conocidos. La jornada puede hacerse cada dos afios, con una duracion
no mayor de 8 horas, con actividades académicas centrales, presentacion de posters
y discusion de temas en paneles y foros. De lo acontecido en la Jornada, siempre
debera dejarse una memoria, que la ESE podra divulgar y difundir en una publicaciéon
especial.

Reconocimiento: Placa y Bonos equivalente a cinco (5) SMLV

5.4.2. Premio a la investigacion con aplicacion innovadora a la soluciéon de
problemas institucionales

Se trata de un incentivo pecuniario, otorgado a la mejor investigacion concluida en el
periodo, de acuerdo con los criterios que para el efecto determine el Comité de
Investigaciones, con énfasis especial en el efecto que sobre decisiones clave en la
empresa haya podido producir el proyecto. Este incentivo incluira tanto la publicacion
de los resultados, como el valor correspondiente a los tramites de Proteccion de la
Propiedad Intelectual siempre que correspondan por el tipo de producto y forma de
proteccion a que hubiere lugar. Los incentivos seran entregados en la Jornada de
Investigaciones de la vigencia correspondiente.

Reconocimiento: Placa y Bonos por valor de un (1) SMLV.
5.4.3. Participacion en Congresos, y Seminarios

Los investigadores institucionales que hayan participado en el disefio, formulacion y
ejecucion de proyectos de investigacion o desarrollo en el HGM, previa certificacion de
la Coordinacion del Centro de Investigaciones, tendran prioridad en la asignacion de
CUpOS para participar en congresos, seminarios y talleres nacionales o internacionales,
relacionados con el objeto de conocimiento aplicado en el proyecto o con su funcién
en el Hospital, en la vigencia posterior a la ejecucion del proyecto. Ademas de la
correspondiente autorizacion de participacién, se otorgara un incentivo pecuniario
destinado a la inscripcién oficial en el evento. La participacion en congresos,
seminarios y talleres, en todo caso debe ser avalada por el Comité de Capacitaciones.

Reconocimiento: Placa y Bono por valor de un (1) SMLV

5.4.4. Bonificacion por publicaciones

Se trata de un incentivo pecuniario, otorgado por una sola vez cada afo, y de acuerdo
con los criterios establecidos para el caso por el Comité de Investigaciones y que se
materializa en una tabla de reconocimiento por puntos, en el que cada punto tiene un
valor en dinero determinado por el Comité de Investigaciones. Los puntos podran ser
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redimidos siempre que las publicaciones se hayan producido efectivamente y sean el
resultado de un proyecto de investigacién o desarrollo.

" AUTOR AUTORIA
ARTICULO UNICO INCENTIVO GRUPAL INCENTIVO
Publicacion revista no
indizada 1 Un (1) SMLV 2 Dos (2) SMLV
Publicacién revista indizada 2 Dos (2) SMLV 4 CuSaI\t/:E\54)
Libro 3 Tres (3) SMLV 6 Seis (6) SMLV
. , Cuatro (4)
Capitulo Libro 2 Dos (2) SMLV 4 SMLV
Uno y medio (1,5)
Manual 15 SMLV 3 Tres (3) SMLV
Documento Técnico 0.5 Medio (1/2) SMLV 1

5.4.5. Bonificacion a grupos escalafonados ante COLCIENCIAS

Se trata de un incentivo pecuniario, otorgado por una sola vez cada dos afios, y de
acuerdo con los criterios establecidos para el caso por el Comité de Investigaciones,
a los Profesionales que hagan parte de un Grupo de Investigacion de la ESE que haya
sido admitido en alguna de las categorias establecidas por COLCIENCIAS para los
Grupos de Investigacién en Ciencia, Tecnologia en Innovacion. El incentivo sera
entregado a los grupos que hayan podido consolidarse en la estructura de
escalafonamiento propuesta por COLCIENCIAS. El reconocimiento serd entregado en
la Jornada de Investigaciones de la vigencia correspondiente.

Reconocimiento: Placa y Bono por valor de un (1) SMLV.

5.4.6. Reconocimiento investigaciéon a funcionarios de carreraadministrativa del
HGM

Los funcionarios de carrera administrativa sujetos y objetos de calificacién y evaluacion
de desempefio, podran invocar su participacion en el sistema de investigacion e
innovacion del Hospital, como un objetivo de desempefio que el Jefe Inmediato debe
valorar en su evaluacién, previa certificacion de la Coordinacion del Centro de
Investigaciones.

Se tendra en cuenta para este reconocimiento:

o Un cumplimiento superior al 95% de la ejecucion del Plan de Accién del afio
inmediatamente anterior.




o000 o o CODIGO: AP-GHU-BL001D02

® DOCUMENTO PLAN DE GESTION HUMANA -
INCENTIVOS INSTITUCIONALES | GESTION DEL BIENESTAR | VERSION: 02

Hospital General de Medellin LABORAL

Luz Castro de Gutiérrez E.S.E.

PAGINA: 16 DE 18

o Haber mejorado la calificacion en la evaluacion del Sistema de Acreditacion
realizado por el ICONTEC, en la vigencia anterior, o en el afio del reconocimiento, si
hubieren sido evaluados los estandares para la fecha del reconocimiento.

o Haber desarrollado un proyecto con resultados positivos, previamente
inscrito ante la Oficina de Calidad y Planeacion.

o Haber obtenido un alto puntaje, en el cumplimiento de los planes de
mejoramiento institucionales.

o Haber logrado certificacion en alguno o algunos de sus procesos.

5.5. CATEGORIA CIENTIFICA
Tiene como finalidad reconocer y exaltar a aquellos funcionarios vinculados
Laboralmente al Hospital General de Medellin, que se han destacado por desarrollar

actividades cientificas en el area de la salud.

Requisitos para la eleccion:

o Haber realizado la actividad Cientifica en nombre del Hospital.

o Haber participado como Conferencista a nivel Local, Departamental, Nacional
o Internacional.

o Haber realizado articulos escritos sobre un tema cientifico.

o Haber realizado o participado en una investigacion cientifica y por ello haber

obtenido un reconocimiento.
Reconocimiento: Placa.

o El costo de la publicacion (es) de investigaciones, hasta por cinco (5) salarios
minimos mensuales legales vigentes (SMLV).

o El otorgamiento de licencia remunerada para asistir a pasantias, eventos, de
estudio dentro y fuera del pais.

6. PRESUPUESTO

Para el 2019 se cuenta con un presupuesto de $2.767.631.154 para Bienestar Social
e incentivos de los funcionarios del area asistencial y administrativa del HGM de los
cuales se tiene destinado para el evento de exaltacion de los mejores $37.440.000

El Hospital para este afio tiene programado la celebracion de los 70 afios para lo cual
tiene destinado un presupuesto de $100.000.000
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Este rubro esta incluido en el presupuesto de funcionamiento, para ejecutar en el

presente afo.

Fuente: Presupuesto de Gastos del HGM, afio 2019. Direccion Financiera HGM.

7. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 2020

FECHA
ACTIVIDAD RESPONSABLE PROGRAMACION
Recepcionar evaluaciones de desempefio i
- periodo 2019-2020 Gestion Humana Febrero
Consolidar las evaluaciones de Gestién Humana Marzo
desempeiio 2019-2020
Presentar al Comité de Estimulos e _ _
Incentivo los servidores que cumplen con| Comité de Estimulo e Abril
el perfil para obtener incentivos en la Incentivos
vigencia 2019-2020.
Aprobacion d_e I_os incentivos Pecuniarios Comité de Estimulo e _
y Nno pecuniarios para exaltar a los Incentivos Abril
funcionarios en las diferentes categorias.
Realizar el tramite para la adquisicion
incentivos pecuniarios y nho pecuniarios L
S . : Gestion Humanay el
para la premiacion a los funcionarios que Iy Mayo
. . . Comité
seran premiados en las diferentes
categorias.
Coordinar con comunicacion la
publicacion de los funcionarios premiados .
) . e Gestion Humanay .
en las diferentes categorias (Distincion C Junio
- ) Comunicaciones
publica en el Pensamiento General del por
un lapso de dos (2) semanas.
Realizar Evento de Exaltacion de los
Mejores y premiar a los funcionarios Gestion Humana Agosto
elegidos en cada una de las categorias

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

La sesion de incentivos se evaluara a través de la encuesta de satisfaccion de
bienestar y el seguimiento se efectuara en el cronograma establecido en el Programa

de Bienestar e Incentivos.
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8. ANEXOS
Documentos externos o de referencia

No aplica.

Documentos asociados al Plan
No aplica.

9. MODIFICACION

VERSION FECHA RAZON DE LA ACTUALIZACION

00 22/03/2018 No aplica
Se aprueba el plan a través de la
resolucion 1568 del 28 diciembre de 2018

01 28/12/2018 : )
y se ajusta con las programaciones que
se realizara el ano 2019.
Se aprueba el plan a través de la
02 30/01/2020 resoluciéon 1568 del 28 diciembre de 2018

y se ajusta con las programaciones que
se realizara el afio 2019.

10. APROBACION

ELABORO REVISO APROBO
NOMBRE: GERMAN DARIO | NOMBRE: JORGE URIEL | NOMBRE: JESUS EUGENIO BUSTAMANTE
GOMEZ ARIAS URREGO HERRERA CANO

Cargo: Profesional Universitario | Cargo: Director de Gestion Humana | Cargo: Gerente
Gestibn Humana

VIGENTE A PARTIR DE: 30/01/2020



